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Politisk kommentar

En god start i livet — satsningen fortsatter

Viide styrande partierna dr enade i en poli-
tisk inriktning som handlar om fokus pa att
barn och unga skall ges sé goda forutsatt-
ningar som mojligt att f4 en bra start i livet
och mojligheter till ett bra liv i vuxenalder.
Darfor fortsitter vi satsningen i denna MRP
genom nya uppdrag.

Kommunen kan péverka barns uppvéaxtvillkor
genom forskola, skola, socialtjanst, kultur och
fritidsverksamhet. Detta kraver samverkan
som utgar fran en helhetssyn. Alla forvalt-
ningar moéter barn och unga i olika samman-
hang och bor darfor pa olika satt bidra till ar-
betet med god start i livet for vira unga.

Var satsning for att stiirka det forebyggande
arbetet bland barn och unga kompletteras
med implementering av ny socialtjinstlag

I Mal och resursplanen 2025-2027 gav vi tva
uppdrag kring barn och unga. Dels ett upp-
drag till forvaltningen att ta fram ett "Hand-
lingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga” dels ett "Utredningsuppdrag om
ungdomsanstillningar”. I det forsta uppdra-
get forutsattes ett samarbete med civilsam-
hillet. Den 1 juli foreslds en ny socialtjanstlag
trada i kraft. Den nya socialtjinstlagen hand-
lar om, forutom grupper som redan har insat-
ser fran socialtjansten, att forbygga att behov
av socialtjanstens insatser inte uppstar, dvs

arbetet ska ske inte bara pa individ och
gruppniva utan ocksa pd samhallsniva. Ska
socialtjansten lyckas i sitt nya lagstyrda upp-
drag krévs att hela kommunen verkar for att
forebygga att behov uppstar.

De olika nimndernas uppdrag behdver gé i
takt for att lyckas. Darfor lagger vi ett komple-
ment till det redan befintliga uppdraget om
handlingsprogram for forebyggande arbete
barn och unga, till kommunstyrelsen att leda
implementeringen av den nya socialtjanstla-
gen i kommunen, vad giller barn och unga.
Detta ar ocksa avgorande for vara barns fram-
tid.

Vi ldgger férutom namnda uppdrag dven
andra uppdrag som gynnar utvecklingen i var
kommun.

Till sist, vi ska klara ekonomin och vilfarden i
en svar tid. Den ekonomiska situationen kom-
mer att vara svar framover. Darfér maste vi
bade prioritera mellan utgifterna och féra en
politik som tar ansvar for kommunens eko-
nomi och en vilfard av god kvalitet. Kvali-
teten ar helt beroende av medarbetare som
trivs, har en bra arbetsmiljé och ges mojlig-
heter att utvecklas i sitt arbete.

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Miljopartiet
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Inledning

Mal- och resursplan innehaller bade mal for
verksamheten samt finansiella mal som ar
viktiga for en god ekonomisk hushéllning i
Vianersborgs kommun. Mél- och resursplanen
ar darmed kommunens viktigaste styrdoku-
ment. Har anges skattesats, hur skattemedlen
ska anvindas och fordelas mellan namnderna
och vilka prioriteringar kommunen valjer att
gora framover.

Mal- och resursplanen dr dven det yttersta
styrdokumentet f6r kommunfullméaktige for

Den kommunala koncernen

att ge namnder och styrelser en overgripande
politisk inriktning. Har beskrivs kommunens
principer om mal- och resultatstyrning dar
fordelade resurser, utifran beslutade mal, ska
leda till resultat vilka ligger till grund f6r upp-
foljning, analys samt planering infér kom-
mande &r.

Styrdokumentet fastslar resursfordelning
mellan nimnderna och anger inriktning for
verksamheten.

Kommunfullmaktige

- Kultur- och fritidsnamnd
— Miljo- och halsoskyddsnamnd
- Samhéllshyggnadsnamnd

- Socialndmmnd

e Valnamnd

- Owerfarmyndarndmnd

— Kommunstyrelse —
— Barn och utkildningsnamnd
- Byggnadsnamnd

Revision Valberedning
— AB Vanersborgsbostader 100%
- Fastighets AE Vanershorg 100%
- Kunskapsfdrbundet Vast 393%
— Halle och Hunneberg AB 100%
— Vatlenpalatset Vanerparken AB 100%

- Mataktisbolaget Biogas Bralanda 73%

p— Raddningstjansten Fyrbodal 19%

— Fyrstads Flygplats AB 34%
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Vision Vanersborg

Vanersbhorgs kommun
- Attraktiv och hallbari alla delar, hela livet

Vision

Kommunfullmiktiges beslutade vision "Va-
nersborgs kommun - attraktiv och hallbar i
alla delar, hela livet ” ar en ledstjdrna och en
gemensam fardriktning for all kommunal
verksamhet. Kommunfullmaktige har fast-
stdllt fem strategiska och 6vergripande inrikt-
ningsmal for mandatperioden. Namnderna
ansvarar gemensamt for att styra verksam-
heten mot inriktningsmalen med tillh6rande
maélvirden och riktade uppdrag.

Grunden for inriktningsmalen &r:

» Fullfoljda studier med gymnasieexamen ar
grunden for att fa ett arbete.

» Minniskor i arbete dr grunden for var ge-
mensamma valfard.

» Den gemensamt finansierade vilfarden ska
omfatta alla och 6ka tryggheten och livskva-
litén.

» Vildmnar 6ver var natur och milj0 till nésta
generation i ett hdllbart skick.

Inriktningsmal 2026-2028

e Vara invanare ska ha mer jimstillda

och jimlika forutsittningar att pa-
verka sina liv

e Fler barn och unga uppnar battre sk

olresultat och fullfoljer sina studier

e Vinersbhorg ir en ekologiskt hall-

bar kommun med minskad klimatpa-
verkan

e Vianersborgs kommun har en god

service och hog effektivitet gentemot
vara invanare och foretag

e Vara medarbetare ska ges forutsatt-

ningar for ett friskt och hallbart ar-
betsliv

Niamnderna har att forhalla sig till samtliga
inriktningsmal under planperioden.

lllustration av Vanersborgs kommuns styrkedja

Inriktningsmal

Miélvirden

Visionen

>
K

Styrande dokument ‘

~,
= Riktade uppdrag
Nimndens styrande
dokument

G

drvéantade resultat -
uppni -

Forvantade resultat:
genomfora

-

Nyckeltal
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Vision Vanersborg

Forvantade resultat

Namnderna preciserar fullmaktiges inrikt-
ningsmal genom sina forvantade resultat.
De identifierar vilka forflyttningar inom
sina respektive verksamheter som vore
onskvarda under planperioden baserat pa
grunduppdragets nuldge och behov samt
tilldelad ekonomisk ram. Dessa uttrycks i
form av forvantade resultat Uppnd (matt
med ambitionsnivaer) och forvantade re-
sultat Genomfora (uppdrag). De forvan-
tade resultaten beslutas i namndens egen
verksamhetsplan med namndbudget och
ar inte en del av Mal- och resursplanen.

Utfallet av namndens forvantade resulta-
ten utgor tillsammans med kommunfull-
maktiges faststillda malvarden/uppdrag
grunden for namndens bedomning av sin
uppfyllelse av inriktningsmaélen.

Riktade uppdrag under planperi-
oden

Vi star infor ett antal samhéllsekonomiska ut-
maningar som kraver omstéllning i resurspla-
nering och resursanviandning. Kopplat till
dessa och vara inriktningsmal finns det behov
av att under planperioden fordjupa vissa ut-
redningar och uppdrag. Dessa ar riktade till en
ansvarig ndmnd eller kan inkludera flera
namnder, bolag och externa samhallsaktorer.
Uppdragen specificeras vad giller innehall,
tidplan och ev. finansiering.

Koppling mellan FN:s globala

mal och det lokala perspektivet
De globala mélens genomférande pa lokal
niva omfattas till stor del, direkt och indi-
rekt, av det kommunala valfardsuppdra-
get. Det innebar bland annat att Agenda
2030 och FN:s globala mél f6r héllbar ut-
veckling ar integrerade i Vanersborgs
kommuns styrning och ledning.

De globala mélen har koppling till kom-
munfullmiktiges inriktningsmal och en
onskvird forflyttning av globala mélen
anges for planperioden. Till hjalp finns
nyckeltalen som Sveriges kommuner och
regioner har utformat inom vart och ett av
de globala malen. En overgripande redo-
visning av kommunens forflyttning och
maluppfyllelse av de globala malen gors i
anslutning till arsredovisningen.

Styrande dokument

Ett antal politiska styrdokument styr kopp-
lingen fran visionen, via inriktningsmalen, till
organisationen. I Bilaga 1 finns en lista pé sty-
rande dokument med béring pa inriktningsma-
len.

Del I -3



Vision Vanersborg

Ambitionsniva for kommunfullmaktiges inriktningsmal

Vara invanare ska ha mer jimstillda och jimlika forutsdttningar att paverka sina
liv

Véra invanare ges lika mojligheter att forma sin framtid, dar lokala skillnader utifrén livssituat-
ion, boendeplats och ekonomi utjamnas. Den sociala inkluderingen medfor att invanarna kan pa-
verka och delta i samhaéllet oavsett bakgrund, dar olika insatser riktas beroende pé skillnader i
olika boendedelar. Kommunens verksamheter arbetar i samverkan med fler organisationer, for
att minska effekterna av socioekonomiska faktorer, dir ett rattighetsbaserat perspektiv ger moj-
lighet till utbildning, bostad och arbete.

Direkt koppling
Indirekt koppling

Matt (Kolada) Nulage Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2026 2028

Invénare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, 32,6 (2024) 31,0 29,6 Samtliga

andel (rikssnitt 2024)

Invanare med bra sjalvskattat 69,8 (2024) 71,0 72,0 KS, BUN,

héalsotillstand, andel (gron 2024) SOC, KULF

Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt 1,3 (2023) 1,20 1,13 SOC, KS

ekonomiskt bistand, andel av befolkningen (gul 2023)

Fler barn och unga uppnar biéttre skolresultat och fullfoljer sina studier
Barn och unga ges goda framtidsmdjligheter dir skolan erbjuder individuellt stod och forebyg-

zande insatser med borjan i férskolan.

Kommunens olika verksamheter arbetar for att frimja faktorer som péverkar skolresultat sisom
arbetsmiljo, fysiska miljoer, hemforhéllanden, fritidsméjligheter och stéd i unga ar.
Fullfoljda studier 6kar mdjligheterna att vilja en sysselsidttning som upplevs stimulerande och att

na egenforsorjning.

Direkt koppling
Indirekt koppling

GODUTHILDMING

FORALLA
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Vision Vanersborg

Maétt (Kolada) Nulage Ambitionsnivd | Ambitionsniva Namnder
2026 2028

Ungdomar etablerade pd arbets- marknaden eller 83,1(2022) 84,7 86,8 SOC, KS
studerar 2 ar efter slutférd gymnasieutbildning (rikssnitt 2022) (gron 2022)

Eleveriak 9 som &r behoriga till 85,5 (2024) 86,0 86,4 BUN
yrkesprogram, hemkommun, andel (gron 2024)

Gymnasieelever med examen 69,2 (2024) 71,0 73,0 KS
inom 4 ar, hemkommun, andel (gul2024)

Vinersborg ir en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Den ekologiskt hallbara kommunen bidrar till att vArda véra resurser for nuvarande och framtida
invanare. Kommunens Miljoprogram 2030 och Strategin for ett fossilfritt Vinersborg 2030 varnar
om hela den geografiska kommunen, och 6kad kunskap hos invinarna underlittar for klimatvan-
liga val. Nya klimatsmarta l6sningar och teknisk innovation leder till minskad miljopaverkan
sdsom fossiloberoende, hallbar konsumtion, upphandling och inkép. Miljoperspektivet beaktas
vid kommunens beslutsfattande och olika former av samverkan.

Direkt koppling

BEKAMPA KLIMAT-
FORARDRINGARKA

Indirekt koppling

Strategi for fossilfritt Vanersborg 2030

uppnadda enligt
arets malvarde
(2022)

uppvisa en
forbattring
jamfort med
nulage

Métt (Kolada) Nulige Ambitionsnivd | Ambitionsniva Namnder
2026 2028

Utfall pa matbara indikatorer vad 12 av20 Minst halften av | Minst tva tredje- |KS, SBN, BN, SOC

galler rliga mal for transport, el och uppvarmning i indikatorer indikatorerna ska delar av

indikatorerna ska
uppBvisa en
forbattring
jamfort
med nulage

Antal genomforda eller paborjade
klimatloften for kommunen

22 paborjade
eller uppfyllda
av 24

Samtliga antagna
klimatlofen ar
paborjade
eller uppfyllda

Samtliga klimat-
loften ar
uppfyllda

SBN, KS, SOC,
MHN

Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara inva-

nare och foretag

Foretag i Vanersborgs kommun mots av ett gott bemdtande och en hog tillganglighet dar kommu-
nens verksamheter haller en god kvalitét. Det dr enkelt att fa kontakt med kommunen, och den di-
gitala servicen leder till mer effektiva floden inom och mellan olika forvaltningar. Foretag i kom-
munen ges mdjligheter att expandera, dir kommunen kan bistd med tillgédnglig mark och lokaler
ndr nya och befintliga foretag vill verka och etablera sig i kommunen. Vara invanare ir néjda med
den vilfard vi levererar. Kvalificerad personal leder till en god kvalitét i vara verksamheter, dar
innovation och teknik bidrar till att effektiviteten ar hog.
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Vision Vanersborg

Direkt koppling

ANSTANDIGA 9 HALLEARDUSTRL Indirekt koppling
ARBETEVILLKOR INNIVATIONER OGH

DCH EXONOMISK HRASTRUKTUR FREDLIGADGH

TILLwAXT lﬁ IRCLLOERIADE
il & ~

Matt (Kolada) Nulédge Ambitionsnivd | Ambitionsniva Namnder
2026 2028

Féretagsklimat enl. (Insikt) - Totalt, Index, % 79 (2023) 75 76 MHN, BN, KS,
SOC, SBN

Svenskt naringsliv: Foretagsklimatet - 3,36 (2024) 3,60 3,65 SAMTLIGA

Sammanfattande omdéme

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - 86 (2024) 89 91 (grén) SOC

helhetssyn

No6jdhet med skola (ak 8), % 63 (2023) 64 65 (gron) BUN

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Vi ska ha en arbetsmiljo som ger forutséttningar for ett friskt och héllbart arbetsliv. I Vanersborgs
kommun ska medarbetarna vara delaktiga och ha forstéelse for sina uppdrag och sina roller. For
att f4 en engagerad personal krévs ett tryggt och stabilt ledarskap som nar ut till samtliga medarbe-
tare i vir kommun. Personalpolicyn och samverkansavtalet med de fackliga organisationerna ska

vara grunden i arbetet.

Matt (Kolada) Nuldge Ambitionsnivda | Ambitionsniva Namnder
2026 2028
Hallbart medarbetarengagemang 80 (2024) 81 82 Samtliga
(HME) totalindex
Sjukfranvaro 9,2 (2024) 8,7 8,2 Samtliga
(gul 2022)
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Vision Vanersborg

Riktade uppdrag under planperioden

Nedan foljer sju riktade uppdrag dir de fyra forsta fortsétter fran 2025 och de féljande tre dr nya
fran 2026. Tidsplan for genomforande av uppdraget anges med x. Status av uppdrag rapporteras i
arsredovisningen och aterrapportering av genomfort riktat uppdrag gors av ansvarig nimnd till
kommunstyrelsen.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2026 | 2027 | 2028
Genomfdra Handlingsprogrammet fér forebyggande Kommun- 500 X X X
arbete for barn och unga, och ledaimplementeringen styrelsen

av nya socialtjanstlagen, avseende samma malgrupp. | (samordning)
Alla ndmnder

I Méal- och resursplanen 2025-2027 har kommunstyrelsen tilldelats ett samordningsuppdrag att ta
fram ett handlingsprogram f6r malgruppen barn och unga. Programmet ska arbetas fram ndmnds-
overgripande samt i samarbete med civilsamhillet. Syftet ar att utveckla och stirka sociala insat-
ser for barn och unga och deras fordldrar med bade fraimjande och férebyggande arbete.

Den nya socialtjanstlagen har ett genomgéende fokus pa tidiga insatser i férebyggande och fram-
jande syfte. Lagstiftarna 6nskar mer proaktiva insatser i stdllet for reaktiva insatser och ett bredare
grepp som omfamnar individ, grupp och dven hela samhéllet. Intentionen i lagstiftningen sam-
manfaller i mangt och mycket med intentionen i pagaende uppdrag om Handlingsprogrammet {or
barn och unga. Av den anledningen gors ett tilldgg att ocksd leda och samordna implemente-
ringen av nya socialtjinstlagen i de delar den riktar sig mot malgruppen barn och unga.

For arbetet avsitts 9 800 tkr till olika insatser. Samordningsresurs finansieras under 2026 med
500 tkr inom anslag for “socialt inkluderande och trygghetsskapande atgarder” och uppdraget vid-
gas till samtliga namnder.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2026 | 2027 | 2028
Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar Allandmnder | Inom X
ram

Uppdraget gavs i Mal- och resursplan 2025-2027 och bedoms vara klart 2026. Kommunalt finansi-
erade lokaler och anldggningar ar viktiga motesplatser for invanare, foreningslivet och civilsam-
halle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan kommunens verksamheter minska sina lokal-
kostnader samtidigt som fler lokaler kan tillgdngliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler
ska tillgdngliggoras for andra verksamheter nér de inte anviands dir sa dr mojligt.

Uppdraget till nimnderna ar att inventera verksamheternas lokaler for att identifiera mgjligheter
till uthyrning.
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Vision Vanersborg

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2026 | 2027 | 2028
Genomfdra Kompetensutvecklingsprogram Kommun- Inom X X
styrelsen ram

I Mal- och resursplan 2025-2027 gavs uppdraget att ta fram ett kompetensutvecklingsprogram for
ledare och medarbetare. Demografiska utmaningar, den digitala utvecklingen och nya arbetssatt kra-
ver ett utvecklat och tydligt ledar- och medarbetarskap i hela organisationen. Programmet, som lag-
ger fokus pa kulturbirande delar ur kommunens riktlinjer for styrning och ledning, startas upp hds-
ten 2025 och berdknas ha genomforts i hela organisationen till 2027. Fortsatt arbete med friskfak-
torer och mojliggérande med 6kad flexibilitet i arbetslivet ska tas tillvara sa att fler klarar av ett helt
arbetsliv. Uppdraget finansieras inom kommunstyrelsens ram.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2026| 2027 | 2028
Digitalisering forst Allanamnder | Inom X X X
ram

12025 ars budget omprioriterades medel inom kommunstyrelsens ram for digitalisering. Uppdraget
véxlas upp fran och med 2026 och avser samtliga nimnder. For att mota krav och forvintningar be-
hover kommunen 6ka omstillningstakten for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar. Digitaliseringen ska erbjuda en enklare vardag for invanare, en Oppnare forvaltning som stoder
innovation och delaktighet samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens och digitala larplattformar &r
stort och med stod av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa dnnu béttre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sédkerstélla digital inklude-
ring. Digitala 16sningar behover alltid provas mot dkade risker for dataintrang, cyberangrepp och in-
formationslackage. Uppdraget finansieras inom ram av respektive nimnd dér nytta uppstar i verk-
samheten.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2026| 2027 | 2028
Genomfdra Landsbygdsprogram Kommun- Inom X X
styrelsen ram

(samordning)
Alla namnder

Landsbygdsutveckling

I mal- och resursplan 2025-2027 gavs uppdraget att ta fram ett Landsbygdsprogram. Arbetet gér vi-
dare 1 genomforandefas och ska vara infort under 2027. Vara landsbygdsomraden ska vara livskraf-
tiga med likvirdiga mojligheter till foretagande, arbete, boende och vilfird. Behovet av att tillgo-
dose trygga och bra boendemdjligheter ér en sjdlvklar del 1 allmdnnyttans uppdrag dven 1 kommu-
nens titorter. Infrastrukturen dr avgorande for att binda ihop alla kommundelar for att fa en livskraf-
tig kommun dar mgjligheten till fiber, mobiltdckning och kommunalt vatten och avlopp ses som en
del i att utveckla Vénersborgs kommun.

Landsbygden bidrar till att stirka Sveriges konkurrenskraft i en utveckling mot en cirkuldr, biobase-
rad och fossilfri ekonomi och till ett hallbart nyttjande av naturresurserna samt till att relevanta mil-
jokvalitetsmal uppfylls. Medel avsattes som ett tillfdlligt anslag 2025 for framtagande av handlings-
programmet. Genomforandestart sker 2026 inom befintlig ram och eventuell andrad ambitionsniva
kommande ér hanteras i budgetprocessen infor ar 2027.
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Vision Vanersborg

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2026 | 2027 | 2028
Sysselsattningsatgard med fokus pa malgruppen per-| Kommun- 500 X X X
soner med funktionsnedsattning styrelsen
(samordning)
Social-
namnden

Initiativet syftar till att 6ka mojligheterna for denna malgrupp att komma in eller tillbaka till arbets-
marknaden och vi behdver bli béttre pa att identifiera potentialen i vad vi som arbetsgivare kan er-
bjuda. I kommunens “Strategi for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning” &r en prio-
ritering att kommunen som arbetsgivare ska spegla den variation som finns i samhéllet i stort.

Uppdraget innebér att genomfora en kartldggning av vilka kommunala verksamheter som kan bli po-
tentiella arbetsgivare samt att utveckla och erbjuda utbildnings- och stodprogram for att underlétta
anstéllning av personer med en nedséttning av fysisk, psykisk eller intellektuell formaga som ar sé
omfattande att det behdvs specifik handledning/anpassning.

Malet ér att 6ka malgruppens anstillningsbarhet och inkludering pa arbetsmarknaden med forhopp-
ning att en anstéllning eller praktik hos oss kan bana vdg. Medel for handledning kan sdkas ur ansla-
get till ’socialt inkluderande och trygghetsskapande atgéarder”.

UPPDRAG Ansvar Tkr | 2026 | 2027 | 2028
Utreda fler etableringar av sociala foretag och arbets- Kommun- Inom X
integrerade sociala foretag styrelsen ram

Sociala foretag och arbetsintegrerade sociala foretag bidrar till samhéllsnytta genom att skapa arbets-
tillfallen, frimja social inkludering och 16sa samhéllsutmaningar. Vi behdver forbéttra samverkan
mellan kommun, néaringsliv och civilsamhéllet for att identifiera potentiella omraden for nya etable-
ringar. Uppdraget handlar om att utreda vad som krévs for att fler foretag etableras. Malet &r fler so-
ciala foretag och arbetsintegrerade sociala foretag samt att kdnslan av samhorighet 6kar for initiativ-
tagarna.

Ambitionsniva for globala malen

Kommuners uppfoljning av de globala mélen sker genom ett antal indikatorer dér Sveriges kommu-
ner indelas 1 de 25% framsta, de 50% mittersta och de 25% sdmsta genom fargkategorisering 1 gront,
gult och rétt. Kommunens ambitionsniva anges for ar 2028. I Bilaga 2 aterfinns samtliga ingdende
indikatorer.

Utgangslage 2024 Ambitionsniva 2028
1%

45%
62%
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Hir foljer en redovisning om god ekonomisk
hushéllning. Dels vad lagen séger, dels kom-
munens tolkning och faststédllda mal och rikt-
linjer.

Lagen/balanskravet
Enligt kommunallagen ska kommunerna

ange mal och riktlinjer for verksamheten som
ar av betydelse for god ekonomisk hushéll-
ning. For ekonomin ska det finnas finansiella
mal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. Kommunallagen kriver att kom-
munernas ekonomi ska vara i balans. Intak-
terna ska overstiga kostnaderna. Balanskravet
utgdr en miniminiva for resultatet.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sin formogen-
het for att ticka 16pande behov. De 16pande
intdkterna bor 6verstiga de 16pande kostna-
derna. Det ingér ocksa att verksamheten ska
utdvas pa ett indamaélsenligt och utifran eko-
nomisk synpunkt tillfredstédllande sitt. Kom-
munallagens krav klargor darmed att begrep-
pet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stdllning och ut-
veckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte
pa kommunens formaga att bedriva verksam-
het pé ett kostnadseffektivt och dndamaélsen-
ligt sétt. Verksamhetsmal och finansiella mél
hénger alltsa ihop for att en god ekonomisk
hushallning ska kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning i Vanersborgs
kommun

Vanersborgs kommun har faststillt finansi-
ella mél samt mal och riktlinjer for verksam-
heten. Verksamhetsmalen &dr ocksa kommu-
nens inriktningsmal for ekonomin.

God ekonomisk hushallning innebir att kom-
munens finansiella méal och verksamhets-
massiga mal uppnas, samt att riktlinjerna
foljs.

I kommunens Riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning samt ekonomistyrningsprinciper

for Vanersborgs kommun framgar kommu-
nens tolkning av god ekonomisk hushallning.

Finansiellamal

Vanersborgs kommuns 6vergripande finansi-

ella mél for god ekonomisk hushallning ar

féljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 2 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 pro-
cent.

e Soliditeten, inklusive kommunens hela
pensionsatagande, ska i genomsnitt for-
bittras med 1 procent arligen under man-
datperioden.

e Arets investeringar (exkl. VA/renh3llning)
ska maximalt motsvara 7 procent av skat-
ter och generella statsbidrag.

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ska, som tumregel, arets resultat uppga
till 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag for att god ekonomisk hushallning
ska anses vara uppnadd. Huvudargumenten
for positiva resultat ar att nuvarande generat-
ion ska sta for sina kostnader. Det kravs av-
sattningar for framtida pensioner. Tillgdngar
bor viardesédkras och investeringar bor egenfi-
nansieras. Dessutom bor det finnas en buffert
for oforutsedda handelser.

Vianersborgs kommuns resultatmal 6verstiger
balanskravet. Mdlet om 2 procent kan sigas
vara tillrackligt stort for att konsolidera kom-
munens ekonomi och pé sé satt sikra att ser-
vicenivan ska garanteras for ndstkommande
generation, utan att kommunen ska behdva
uttaxera en hogre skatt. Den budgeterade ni-
van kravs for att klara av nya forutsittningar
under aret, samt for att klara av att sjdlvfinan-
siera underhallsinvesteringar i en skattefi-
nansierad verksamhet. Exempel pd nya forut-
sdttningar ar avrakning av skatteintakter,
upp- och nedgangar pa de finansiella mark-
naderna och oférutsedda hidndelser inom
verksamheterna.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Kassalikviditet

Med malet om en kassalikviditet pad minst

50 procent menas att likvida medel tillsam-
mans med kommunens checkkredit (for nar-
varande 200 mnkr) bor vara minst 50 procent
av kortfristiga skulder (exklusive langfristig
upplaning som forfaller till betalning inom ett
ar). Likviditetsmalet sdkrar att kommunen
har en tillracklig kortfristig betalningsbered-
skap.

Soliditet

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
gangar som ar finansierade med egna me-
del/eget kapital och beskriver kommunens
betalningsberedskap och finansiella styrka pa
lang sikt. En hogre soliditet ger en ldngsiktig
finansiell handlingsberedskap.

e

55
e

I ett tiodrigt perspektiv kommer en fordndrad
aldersstruktur (fler barn och dldre) att med-
fora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gor
kommunen béttre rustad att mota de finansi-
ella pafrestningar som foljer av denna ut-
veckling och dr ddrmed férenlig med god eko-
nomisk hushéllning.

Investeringar

Iinvesteringsmalet anges den investerings-
nivd som beddms vara den hogsta nivan for
en héllbar ekonomisk utveckling, med han-
syn till de 6vriga finansiella malen, som ligger
till grund f6r god ekonomisk hushéllning.
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Omvarld

Turbulent omvarld - forlangd lagkonjunktur
Sveriges kommuner och regioner (SKR) skri-
ver i sin rapport fran april 2025 att en turbu-
lent omvérld ger forlingd lagkonjunktur.
Aterhimtningen avstannar, ligkonjunkturen
blir mer utdragen och arbetsmarknaden blir
svagiar och nista dr. Skatteunderlaget vixer
i genomsnittlig takt 2025-2026.

Aven Konjunkturinstitutet (KI) skriver i sin
rapport fran mars 2025 att Sverige befinner
sig i en ldgkonjunktur dédr hog inflation och
osdkerhet om den framtida ekonomiska ut-
vecklingen haller tillbaka bade konsumtion
och investeringar.

Internationell konjunktur
Varldsekonomins utveckling har varit splitt-

rad de senaste aren, med stark tillvaxt i USA,
stagnation i euroomradet och avtagande till-
vixt i Kina. Over lag dr omvirldens tillvixt na-
got dimpad i nuldget och USA:s handelspoli-
tik ger ytterligare motvind framover.

Inflationen har sjunkit tydligt de senaste tva
aren i vastvirlden och de flesta centralbanker
fortsatter darfor att sinka sina rantor. Detta
bidrar till att tillvaxten bland Sveriges viktig-
aste handelspartners sammantaget blir hogre
nésta ar, vilket gor att den svenska export-
marknaden védxer nagot snabbare.

Sammantaget bedoms konsekvenserna av
USA:s tullar bli begransade bade pa inflation
och tillvaxt i saval Sverige som EU som hel-
het, medan effekterna for USA forvantas bli
storre. De forsvarssatsningar som har avise-
rats i manga europeiska lander antas inte hel-
ler fa nigon storre paverkan pa den ekono-
miska utvecklingen i ar och nésta ar, dels pa
grund av att de tar tid att genomfora, dels pa
grund av ett hogt importinnehall.

Svensk ekonomi
SKR rapporterar om en eskalerande global

handelskonflikt som gor att hela den internat-
ionella ekonomiska spelplanen plotsligt ar i
gungning. Den ekonomiska aktiviteten i Sve-
rige och i omvarlden ddmpas i nartid.

Lagkonjunkturen kommer ddrmed att besta
ytterligare en tid.

SKR anger vidare att turbulensen i omvéarlden
inte framst beror pé de faktiska tullarna. Det
beror snarare péd den kraftigt férh6jda osdker-
heten, vilken bland annat gett svallvigor in i
de finansiella marknaderna globalt. Stora
borsfall och 6kad finansiell volatilitet/rorelser
paverkar hushallens tillgangar och framtids-
tro negativt. Trots en nagot expansiv finans-
och penningpolitik i Sverige i &r medfor osa-
kerheten att hushallen blir mer avvaktande
och den privata konsumtionen dimpas. Aven
foretagen blir avvaktande, vilket ddmpar in-
vesteringarna. Motverkande effekter ar stora
satsningar inom gron omstallning och militar
upprustning i Sverige och EU.

Svagare aktivitet dven i var omvérld ddmpar
den svenska exporten i nartid. Utvecklingen
vi nu ser leder sammantaget till en relativt
svag BNP-tillviaxt i ar som tar battre fart forst
nasta ar.

Diagram: BNP i valda ldnder (Kélla: Nationella kallor och KI)
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En svagare konjunktur i ar har en dimpande
effekt dven pa sysselsittningen. Bedom-
ningen ar att denna osdkerhet blir kortvarig
och ebbar ut under 2025. Foretagen vantas
darfor i stor utstrackning behélla sina an-
stallda. Sysselsattningen, och arbetade tim-
mar, 6kar svagt i ar men tar mer fart nista ar.
Arbetslosheten bedoms stiga till 8,6 procent i
ar innan den vander ner under 2026.
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Omvarld

Inflationen har 6verraskat och kommer vara
nagot over inflationsmaélet pa 2 procent i ar.
Men den svaga konjunkturen ger inget pris-
tryck uppat och SKR bedémer att KPIF-
inflationen (KPI-inflation med fast rinta)
minskar till 1,8 procent nista ar. Det ger den
samlade bedomningen att Riksbanken kom-
mer att sdnka styrrantan ytterligare i ar for att
mildra lagkonjunkturen.

Tabell: Nyckeltal for svensk ekonomi Kiilla SKR 2025-04-29
Nyckeltal % 2024 2025 2026 2027 2028

BNP 1,0 18 24 25 20
Arbetade timmar 03 03 09 11 10
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 84 86 83 7,8 76
Befolkning, 15-74 ar 02 03 01 01 02
Inflation, KPIF 19 26 18 19 20

I KI:s scenario for svensk ekonomi 2026-2028
normaliseras resursutnyttjandet i den
svenska ekonomin efter konjunkturaterhamt-
ningen 2025 och 2026. Arbetslosheten sjunker
i takt med att konjunkturen starks och ligger
fran och med 2028 i linje med jimviktsarbets-
losheten. Riksbanken haller styrrintan ofor-
andrad fram till 2028, da den hojs négot for att
stabilisera inflationen.

Kommunsektorns ekonomi

Avmattningen pé arbetsmarknaden med fal-
lande sysselsattning holl tillbaka skatteunder-
lagstillvaxten i 2024. SKR bedomer skatteun-
derlagstillvixten for helaret till svaga 3,7 pro-
cent. Det ar lagre dn den historiska genom-
snittliga 6kningen pa 4,2 procent per ar under
den foregdende tiodrsperioden 2014-2023.

Aterhimtningen pa arbetsmarknaden uteblir
iar, men antalet arbetade timmar vinder
dnda med svag 6vertygelse upp. Detta, liksom
en relativt hog 6kning av timlonen, bidrar till
att starka skatteunderlagstillvaxten. Till detta
kommer att inflationen har sjunkit tillbaka till
klart ldgre nivier dn de foregdende tva aren.
Sammantaget bedomer vi att skatteunderlaget
véaxer i ar med 4,2 procent, motsvarande en
okningstakt i linje med det historiska genom-
snittet.

Konjunkturuppgéngen véntas bli mer pataglig
2026 och antalet arbetade timmar okar star-
kare 4n i ar. Aterhimtningen fortsitter dren
direfter, delvis driven av finanspolitisk stimu-
lans i och med forsvarsupprustningen. Som
genomsnitt under perioden 2025-2028 berak-
nas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per
ar, vilket dr i linje med den genomsnittliga ar-
liga 6kningen under tiodrsperioden 2015-
2024.

Diagram: Utveckling av kommunsektorns skatteunderlag i
procent 2023-2028, Kiilla SKR 2025-04-29
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Osakerheterna i de ekonomiska prognoserna
ar stora och kommunsektorn star fortsatt in-
for stora utmaningar infor kommande plan-
period. Hér foljer ett antal exempel:
e Demografin
e Osidkerhet kring svensk ekonomi
e Finansiering av stora planerade inve-
steringar och exploateringsprojekt
e Sikerhetsldaget bade internationellt
och i Sverige
e Energiomstallning
e Kompetensforsorjning - rekryterings-
behov
e Integration - inkludering
e Digitalisering
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Befolkning

Under vdren 2025 har kommunstyrelsefor- viaxande invanarantal. Prognosen dr nedrak-
valtningen tagit fram en ny befolkningspro- nad sen tidigare prognos dd dven SCB:s Sve-
gnos. Den grundar sig bland annat pa plane- rige-prognos raknats ned. Prognosen stracker
rat bostadsbyggandet i kommunen, vilket for- sig 6ver tio ar.

véantas leda till omflyttningar och inflytt-
ningar, vilket i sin tur forvéntas leda till ett

Tabell: Befolkningsforandringar i olika aldersintervall

Alder 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034| Forandring
0-5 2608 2554 2488 2447 2400 2397 2415 2426 2444 2 461 2475 -5%
6-12 3207 3222 3200 3167 3 166 3165 3110 3 065 3032 2990 2967 -7%
13-15 1494 1455 1431 1405 1428 1369 1355 1361 1388 1393 1379 -8%
16-18 1471 1444 1456 1486 1450 1430 1411 1430 1378 1368 1375 -7%
19-29 4439 4421 4 447 4428 4425 4454 4485 4 456 4481 4496 4494 1%
30-39 5221 5231 5176 5165 5109 5 035 4 968 4 941 4 895 4 856 4 841 -71%
40-49 4 354 4 395 4 485 4532 4 655 4 809 4918 4 999 5111 5203 5254 21%
50-59 5202 5 091 4 958 4 855 4757 4 692 4 658 4 650 4 589 4572 4 585 -12%
60-69 4822 4949 5 095 5158 5255 5301 5319 5343 5408 5373 5325 10%
70-79 4278 4190 4152 4182 4133 4169 4203 4231 4 264 4 363 4 448 4%
80-89 2463 2613 2711 2790 2892 2906 2943 2 956 2945 2942 2942 19%
90-w 482 491 495 518 527 566 595 616 656 690 723 50%
Summa 40041 40057 40092 40134 40199 40292 40383 40473 40591 40708 40808 2%

Ar 2024 visar det faktiska invanarantalet. 2025-2034 visar prognostiserat antal invinare utifrin befolknings-
prognosen fran varen 2025.

Sammanfattning befolkning

* Antalet invinare berdknas 6ka varje ar och
sammanlagt dr 6kningen 767 personer fran
2024 till 2034 eller 0,2 procent per ar. Det
ar en lagre 6kningstakt jimfort med de
senaste dren.

* Antalet barn och ungdomar i grupperna
0 - 15 &r minskar med 488 personer.

» Stora 6kningar sker i de dldre aldersgrup-
perna. De dldsta, grupperna 6ver 80 ar,
okar kraftigt med 720 personer fram till &r
2034.
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Budgetforutsattningar 2026-2028

12024 ars bokslut redovisas en forbittring av
eget kapital med 69 mnkr, vilket ar 68 mnkr
battre an budget.

12025 ars mél- och resursplan ar resultatet
budgeterat till +31 mnkr. For att uppna 2-pro-
centmalet ska resultatet vara minst 63 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar

Kommunstyrelsen beslutade 2025-02-26 om ra-

mar och anvisningar avseende budgetarbetet

for ar 2026. Budgetramarna byggde bland an-

nat pa foljande forutsittningar:

 Skatteintdkternas upprakning mellan aren
baserade sig pa prognos fran SKR, 2024-12-
12.

+ 1,8 procent inflationskompensation utgick
till namnderna.

+ Loneutvecklingen beraknades till 160 mnkr
for aren 2025 och 2026.

« Personalomkostnadspaldgget dr oforandrat
40,24 procent.

+ Arets pensionskostnader beridknades uti-
fran den s.k. blandmodellen baserat pa pro-
gnos fran kommunens pensionsforvaltare.

» Internrédntan ir oférdndrad 2,5 procent.
Men i beslutet angavs att internrantan kom-
mer att ses 6ver i samband med mal- och
resursplanen vilket den har gjorts och hojts
till 2,75 procent.

En mer detaljerad beskrivning av namndernas

tillskott i ramsédttningen finns pa sidan 17 och

framat.

Anslagsbindningsnivaer respektive re-
dovisningsnivaer

For 2026 ar anslagsbindningsnivan knuten till
respektive namnd. Men inom vissa nimnder
ska budget, uppfoljningar och bokslut redovi-
sas i anslagsredovisningsnivder. Respektive
namnd beslutar om fordelning av budget per
anslagsredovisningsniva.

Anvisningar infor budgetarbetet
I samband med kommunstyrelsens beslut om

anvisningar och ramar gavs ett antal direktiv
sammanfattade enligt foljande:

+ Niamndernas budgetforslag ska presenteras
inom ram med beskrivning av atgarder och
konsekvenser.

* Mot bakgrund av den hoga investeringsni-
van uppmanades ndmnderna att i anslut-
ning till arbetet med mél- och resursplan
ifragasdtta och om mojligt minska redan
planerade investeringsnivaer, samt visa stor
aterhallsamhet med nya investeringspro-
jekt.

+ Namnderna har i uppdrag att beskriva kon-
sekvenserna som investeringarna far pa
driftbudgeten och hur de ryms inom befint-
lig budgetram.

« Forhyrande nimnd ansvarar for att ta upp
forslag om fastighetsinvesteringar. De ldm-
nas till samhallsbyggnadsndmnden. Investe-
ringar i fastigheter, anlaggningar och mark
ska preciseras ytterligare i tiden, d.v.s. vil-
ken manad under aret investeringen berak-
nas paborjas och vilken ménad den avslutas.
Detta galler investeringsobjekt 6ver 1 mnkr,
men det galler inte inventarier.

Ovriga direktiv

+ Namnderna anvisas att budgetera intdkter
och kostnader. Verksamhet som finansieras
av kalkylerade statsbidrag budgeteras pa
bade intdktssidan och kostnadssidan.

* Niamnderna ansvarar for att finansiera
driftkostnadskonsekvenser av sina investe-
ringar.

* Respektive nimnd ansvarar for att bevaka
vilka specialdestinerade statsbidrag som
finns att soka.

Prisjusteringar for interna tjanster ska utga
fran den lone- och priskompensation som fast-
stills i budgetforutsiattningarna samt ovriga
generella forutsattningar sa som internrinta
och personalomkostnadpaligg.

Med ny modell for kostverksamheten, som ko-
pare och sdljare ar 6verens om, kan reglering
forekomma mot koparna om avvikelse uppstar
under aret. I 6vrigt hidnvisas till de av kom-
munstyrelsen beslutade riktlinjerna kring
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Budgetforutsattningar 2026-2028

intern forsdljning. Vid prissittning av nya
tjanster ska skriftliga avtal upprittas mellan
sdljare och kopare.

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vanersborgs kommun har en tidig budgetpro-
cess, vilket innebar att diskussioner om mal
och resurser fors under januari till maj och
kommunfullméiktige faststiller mal- och re-
sursplanen i juni infér kommande &r. En tidig
process gor det mojligt for nimnderna att an-
passa sin verksamhet efter beslutade mal och
resurser.

Arbetet med MRP 2026

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av
de ordinarie ledamoéterna i kommunstyrelsens
arbetsutskott. Dessutom har gruppledarna i

partierna KD, L, Mbp, MP och V varsin insyns-
plats. Budgetberedningen inledde sitt arbete i
april 2025. Arbetet har baserat sig pa kommun-
styrelsens budgetanvisningar och ndmndernas
budgetforslag. Ekonomiavdelningen har sam-
manstéllt nya prognoser fran Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) 6ver skatte- och
statsbidragsintakter, samt uppdaterat bedom-
ningar 6ver loneutveckling, rintekostnader
och pensionskostnader.

Budgetberedningen hade presidieoverlagg-
ningar med ndmnderna under varen 2025 om
deras budgetforslag for 2026-2028. Aven nimn-
dernas arbete med mal, verksamhets- och ra-
manpassning under 2025 f6ljdes upp. Kom-
munfullméktige faststdllde mal- och resurs-
plan 2026-2028 i juni 2025.
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Overgripande ekonomisk inriktning

Nadmnderna har i budgetarbetet redovisat Mot bakgrund av ett fortsatt anstringt ekono-
stora ekonomiska utmaningar mot bakgrund miskt 14get, dir de finansiella mélen inte upp-
av bland annat hoga kostnader for insatser for nés fullt ut under planperioden, sd uppmanas
barn och unga, driftkostnader till f6ljd av inve- ndmnderna till fortsatt arbete med effektivise-
steringar, den generella kostnadsutvecklingen ringar och atgirder for att anpassa verksam-
de senaste aren samt behov av atgarder for heten till beslutad budgetniva.

okad IT-sékerhet.
Vid vasentligt forsimrade ekonomiska forut-

Budgetberedningen konstaterar att namn- sattningar kan det bli n6dvandigt att anvianda
derna har redovisat dtgarder for budgetbalans resultatutjdmningsreserven eller resultatreser-
enligt beslutade anvisningar, men betonar ven. Kommunstyrelsen har da att lyfta frdgan
samtidigt vikten av att konsekvenser utreds till kommunfullmaiktige i ett sirskilt drende.
och analyseras ordentligt ihop med samtliga

berérda ndmnder innan dessa verkstills. Budgeten bygger pa en oférdndrad skatteniva.
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Kommunfullmaktiges beslut om namn-
dernas driftbudgetramar for ar 2026:

KOMMUNOVERGRIPANDE
I anvisningarna faststélldes internrintan till
2,5 procent.

Namndernas budgetramar for 2026 ar base-
rade pa 2024 ars lonekostnadsniva.

I kommunfullmaktiges beslut om mél- och re-
sursplan justeras personalomkostnadspalig-
get (PO) upp fran 40,24 % till 40,66 % enligt re-
kommendation frdn SKR mot bakgrund av
okade kostnader for avtalspensioner. Det inne-
bar att ndimndernas kostnader for arbetsgivar-
avgifter 60kar och budgeten justeras upp mot-
svarande.

Aven internréntan justeras upp fran 2,5 % till
2,75 % enligt rekommendation fran SKR. Det

innebar att ndimndernas kostnader for intern-
ranta och internhyror okar och budgeten just-
eras upp motsvarande.

Nedan beskrivs justeringar av namndernas
budgetramar i samband med anvisningarna
enligt kommunstyrelsens beslut i februari
2026. Vidare redogors for nimndernas forslag
till méal- och resursplan. Slutligen redovisas
kommunfullmiiktiges beslut till mal- och re-
sursplan 2026.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2026 till

1022 101tkr. Jamfort med budget 2025 har fol-
jande justeringar gjorts: Inflationskompensat-
ionen 6kar ramen med 5 910 tkr. D4 personal-
omkostnadspaldgget sdnks justeras ramen ned
med 6 231 tkr. For héjda hyreskostnader (till
foljd av fastighetsunderhall) tillfors 1 772 tkr.
Ramen utokas med 552 tkr d4 de generella
statshidragen i statshidragspésen justeras upp
med motsvarande summa. Det tillfalliga ansla-
get om 1 000 tkr till kvalitetsh6jande arbete for
att uppna gymnasiebehdrighet tas bort.

Barn- och utbildningsnamndens forslag
Barn- och utbildningsndmndens budgetforslag
ligger inom ram. Namndens arbete med effek-
tiviseringar, atgarder och konsekvenser for att
nd balans mot anvisad budgetram, redovisas i
separat skrivelse och i namndens beslut.

Dé barn- och elevantal forviantas minska de
kommande aren, behover forskol- och grund-
skolorganisationen behover ses 6ver. Det ar
for att kunna leverera en utbildning av hog
kvalitet med goda kunskapsresultat, och sam-
tidigt halla en budget i balans. Den starkare
statliga styrningen inom utbildningsomréadet
stiller ocksé krav pd att anpassa organisat-
ionen till den mangd av reformer som forvan-
tas de kommande aren, inte minst néar det
handlar om nya delar gillande siakerhet och
beredskap.

Volymminskningarna frigér medel som kan
anvandas for att genomfdra en satsning pa ti-
diga insatser i forskolan, att utoka vistelseti-
den fran 15 till 25 timmar for barn 3-5 ar i all-
man forskola och gora insatskoordinatorn till
en permanent resurs inom férskolan.

Resurser kommer att frigéras pa grund av vo-
lymminskningarna vid oférandrad kommunal
barn- och elevpeng. Det innebar att samma
medel per barn och elev delas ut 2026 som
2025. Det blir farre barn och elever pa enhet-
erna vilket i sin tur innebér att enheterna far
en lagre budget. Darmed behover kostnaderna
minskas, alltsd méste personalstyrkan mins-
kas pé enheterna.

Volymminskningarna innebir ocksa att det ar
mojligt att saga upp moduler och andra ex-
terna lokaler och att dra ner pa centrala tjans-
ter. Dessa atgéarder dr samtidigt nodviandiga
for att kunna mota hogre kostnader for tjanste-
katalog (IT) och ddirmed halla budgetramen.

Kommunfullmaktiges beslut

Barn- och utbildningsnamnden budgetram
2026 utokas med sammanlagt 5 008 tkr. D4 per-
sonalomkostnadspalidgget hdjs justeras bud-
getramen upp med 2 276 tkr. Aven internrin-
tan hojs vilket tillfor ndmnden 2 910 tkr.
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Utifran ambition om effektivare inkop justeras
ramen ned med 177 tkr.

Kommunfullmiktige faststiller barn- och ut-
bildningsnamndens budgetram 2026 till
1027 109 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes byggnadsnamn-
dens budgetram 2026 till 19 754 tkr. Inflations-
upprikningen minskar ramen med 135 tkr. Da
personalomkostnadspaldgget sanks justeras
ramen ned med 224 tkr.

Byggnadsnamndens féreslag
Byggnadsnamndens budgetforslag ligger inom
ram. Namndens arbete med effektiviseringar,
atgirder och konsekvenser for att na balans
mot anvisad budgetram, redovisas i separat
skrivelse och i nimndens beslut.

Namnden kommer eventuellt att besluta om
indexjustering av timtaxan, fran 1 januari
2026, i sarskilt arende.

Kommunfullmaktiges beslut
Byggnadsnamndens budgetram 2026 utokas

med sammanlagt 120 tkr. D& personalomkost-
nadspaligget hojs justeras budgetramen upp
med 82 tkr. Aven internrantan hojs vilket till-
for nimnden 44 tkr. Utifran ambition om ef-
fektivare inkop justeras ramen ned med 6 tkr.

Kommunfullméiktige faststiller byggnads-
nimndens budgetram 2026 till 19 873 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststdlldes kommunfullmak-
tiges budgetram 2026 till 2 669 tkr. Inflations-
upprikningen tillférde ramen 13 tkr.

Kommunfullmiktiges budgetram faststills
till 2 669 tkr i budget 2026.

KOMMUNSTYRELSEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststalldes kommunstyrel-
sens budgetram 2026 till 492 544 tkr. Jamfort
med budget 2025 har féljande justeringar

gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen
med 7 043 tkr. D4 personalomkostnadspalag-
get sanks justeras ramen ned med 705 tkr. Ra-
men tillfors 149 tkr for utokade verksamheter
inom Kunskapsforbundets ansvarsomrade, till
foljd av statens justeringar i de generella stats-
bidragen/statsbidragspasen. Till kommunsty-
relsen avsitts 10 000 tkr for driftkostnader som
foljer av framtida investeringar.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelsens budgetforslag ligger inom
ram. Arbetet med effektiviseringar, atgérder
och konsekvenser for att nd balans mot anvisad
budgetram, redovisas i separat skrivelse och be-
slut.

Kommunstyrelsen har tagit fram ett forslag till
MRP 2026-2028 som omfattar kommunstyrel-
sens totala ansvarsomrade enligt anvisad mall
for MRP. I en fordjupad bilaga redovisas for-
slag pé effektiviseringsatgiarder och forslag pa
utvecklingsinsatser for att svara mot utma-
ningar som forvaltningen stir infor. Konse-
kvensbeskrivningen avser kommunstyrelse-
forvaltningens egen verksamhet, dvs ca 21 %
av kommunstyrelsens budget.

Konsekvensbeskrivningen lyfter fram fyra
koncerngemensamma samlade utmaningar: -
Otrygghet, ohilsa och utanforskap, - Civil be-
redskap och sédkerhet, - Kompetensforsorjning
och omstallning samt - Digitalisering och tek-
nisk utveckling.

Kommunstyrelsens budgetram 2026 utokas
med sammanlagt 23 487 tkr. D4 personalom-
kostnadspalidgget hojs justeras budgetramen
upp med 253 tkr. Aven internréintan hojs vilket
tillfor namnden 194 tkr.

Till kommunstyrelsen avsatts ytterligare

10 000 tkr, utover tillskottet i anvisningarna,
for driftkostnader som foljer av framtida inve-
steringar. For kommungemensamma sats-
ningar pa barn och unga tillfors 9 800 tkr.

Till forstarkt central upphandlingsfunktion av-
seende avtalsuppfoljning och stod for direkt-
upphandling avsatts 1 650 tkr. Budgetramen
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utokas med 450 tkr till tjanst for utveckling av
stadskdrnan. Budgeten for flygplatsen utdkas
med 1 000 tkr. Utifrdn ambition om effektivare
inkop justeras ramen ned med 210 tkr.

Kommunstyrelsens anslag till oférutsett uto-
kas med 350 tkr. Fran anslaget omfordelas

500 tkr till kultur- och fritidsndmnden. Det av-
ser utokat foreningsbidrag med fokus pa barn
och unga. Darmed omfattar kommunstyrel-
sens anslag till oforutsett 9 094 tkr. I anslaget
ingér finansiering av Krickan med ca 1 200 tkr.

Kommunfullmaktige faststiller kommunsty-
relsens budgetram 2026 till 515 531 tkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2026 till 150 013 tkr.
Jamfort med budget 2025 har f6ljande juste-
ringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar
ramen med 1 575 tkr. Da personalomkost-
nadspaldgget sinks justeras ramen ned med
533 tkr. For hojda hyreskostnader (till f61jd av
fastighetsunderhall) tillf6rs 359 tkr. Ramen ut-
okas med 50 tkr for kapitalkostnader som fol-
jer av investering i konstnarlig gestaltning.

Kultur- och fritidsnamndens forslag

Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag lig-
ger inom ram. Namndens arbete med effekti-
viseringar, atgdrder och konsekvenser for att
na balans mot anvisad budgetram, redovisas i
separat skrivelse och i naimndens beslut.

Namnden ser utmaningar i antagandet av fri-
luftsstrategin da nimnden inte tilldelats an-
slag i budgeten till denna. Kostnader for IT
och hyror forviantas 6ka och dirmed behover
l6pande effektiviseringar goras.

Kommunfullmaktiges beslut

Kultur- och fritidsndmndens budgetram 2026
utokas med sammanlagt 2 476 tkr. D4 perso-
nalomkostnadspalédgget hojs justeras bud-
getramen upp med 195 tkr. Aven internriantan
hojs vilket tillfér nimnden 1 031 tkr. Utifran
ambition om effektivare inkop justeras ramen
ned med 49 tkr.

Enligt KF beslut 2024-12-11 § 203 Antagande av
Friluftsstrategi omfordelas 300 tkr fran

samhallsbyggnadsndmnden fran och med
2025. Fran 2026 utdkas ramen for driftskostna-
der for genomforande av friluftsstrategin med
1 000 tkr.

Fran kommunstyrelsen omférdelas 500 tkr till
kultur- och fritidsndmnden till utokat fore-
ningsbidrag med fokus pa barn och unga.

Kommunfullmaktige faststéller kultur- och
fritidsnamndens budgetram 2026 till
152 990 tkr.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststédlldes miljo- och hilso-
skyddsnamndens budgetram 2026 till

11 767 tkr. Jamfort med budget 2025 har ramen
minskats med 50 tkr for inflationsuppréakning.
Da personalomkostnadspalidgget séanks juste-
ras ramen ned med 120 tkr.

Milj6- och hdlsoskyddsnamndens forslag
Milj6- och hélsoskyddsnamndens budgetfor-
slag ligger inom ram. Ndmndens arbete med ef-
fektiviseringar, atgérder och konsekvenser for
att nd balans mot anvisad budgetram, redovisas
1 separat skrivelse och i nimndens beslut.

Namnden kommer eventuellt besluta om in-
dexhdjning av timtaxan i slutet av dret for att
tdcka upp for generella kostnadsokningar.

Nadmnden har tagit fram en behovsutredning
som identifierar behov inom naturvard, av-
lopp och miljoskydd inklusive férorenad
mark. For att na full finansiering inom de om-
rddena skulle ramen 2026 behova utdkas med
4 030 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut
Miljo- och hdlsoskyddsnamndens budgetram

2026 utokas med sammanlagt 61 tkr. D4 perso-
nalomkostnadspalédgget hojs justeras bud-
getramen upp med 44 tkr. Aven internrantan
hojs vilket tillfor nimnden 21 tkr. Utifran am-
bition om effektivare inkop justeras ramen
ned med 3 tkr.

Kommunfullmiktige faststiller miljo- och
hilsoskyddsniamndens budgetram 2026 till
11 828 tkr.
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REVISIONEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes revisionens bud-
getram 2026 till 1 934 tkr. Inflationskompen-
sationen 0kade ramen med 24 tkr. Forslaget
har beretts av kommunfullmaktiges presi-
dium.

Kommunfullmiktige faststiller revisionens
budgetram 2026 till 1 934 tkr.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes samhallsbygg-
nadsnamndens budgetram 2026 till

107 410 tkr.

Jamfort med budget 2025 har foljande juste-
ringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar
ramen med 420 tkr. D4 personalomkost-
nadspaldgget sanks justeras ramen ned med
723 tkr. For hojda hyreskostnader (till f6ljd av
fastighetsunderhall) tillf6rs 70 tkr. Gatuen-
heten tillfors 700 tkr for utokad kapitalkostnad
kopplad till komponentredovisningen. Ettars-
anslaget i budget 2025 om 1 000 tkr till exploa-
teringskostnader av sodra Sanden tas bort.
Ettars-anslaget i budget 2025 for tomhyra av
Norra skolan om 1 900 tkr kvarstar daven under
2026.

Samhallsbhyggnadsnamndens forslag
Samhillsbyggnadsnimndens budgetforslag
ligger inom ram med undantag for driftkostna-
der som foljer av naringspolitiska skil. Ndmn-
dens arbete med effektiviseringar, atgiarder och
konsekvenser for att na balans mot anvisad
budgetram, redovisas 1 separat skrivelse och 1
ndmndens beslut.

Av nidringspolitiska skil foresldr nimnden

12 700 tkr i tillfalligt driftanslag under 2026 till
exploateringsomréadet Sanden Sodra samt
5100 tkr i ramokning avseende projektorgani-
sation for Sanden Sodra. Nimnden foreslar
500 tkr i ramhojning avseende kapitalkostna-
der for VA-anslutning och fiberdragning till
Bergagarden.

Namnden bifogar rapporterna Underhalls-
oversikt 2025-2034 for Vanersborgs

kommuns fastigheter samt Ny stadsdel pa
Sodra Sanden - information, investering och
risker infor MRP 2026-2028.

Taxejusteringar:

Samhillsbyggnadsndmnden foreslar, i sarskilt
arende, att VA-taxan hojs med 8 % vad avser
brukningsavgiften och 5 % for anlaggningsav-
giften infor 2026.

Samhillsbyggnadsndmnden foreslar, i sarskilt
drende, att hoja avfallstaxan.

Kommunfullmaktiges beslut
Samhallsbyggnadsndmndens budgetram 2026

justeras upp med sammanlagt 8 251 tkr.

Da personalomkostnadspalidgget hojs justeras
budgetramen upp med -37 tkr. Aven intern-
rantan hojs vilket tillfér namnden 2 933 tkr.
Utifran ambition om effektivare inkdp justeras
ramen ned med 845 tkr.

Enligt KF beslut 2024-12-11 § 203 Antagande av
Friluftsstrategi omfordelas 300 tkr till kultur-
och fritidsndmnden fran och med 2025.

Ett tillfalligt driftanslag om 5 000 tkr tillfors
namnden under 2026. Det avser saneringskost-
nader for exploateringsomradet Sanden Sodra.
For den planerade projektorganisationen for
arbetet med Sanden Sodra far nimnden ett till-
falligt anslag om 1 000 tkr under 2026.

For kapitalkostnader som fdljer av investering
i VA-anslutning och fiberdragning till Berga-
gérden tillfors 500 tkr.

Kommunfullmaktige faststiller samhalls-
byggnadsnimndens budgetram 2026 till
115661 tkr.

SOCIALNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes socialndmndens
budgetram 2026 till 1 215 046 tkr.

Inflationskompensationen 6kar ramen med
4 382 tkr. Da personalomkostnadspaldgget

sanks justeras ramen ned med 8 096 tkr. For
hojda hyreskostnader (till f61jd av fastighets-
underhall) tillfors 49 tkr. Ramen utokas med
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3 042 tkr dé de generella statsbidragen i stats-
bidragspasen justeras upp med motsvarande
summa.

Socialnamndens forslag

Socialnamndens budgetforslag ligger inom
ram. Nimndens arbete med effektiviseringar,
atgirder och konsekvenser for att na balans
mot anvisad budgetram, redovisas i separat
skrivelse och i nimndens beslut.

Socialnamnden redovisar behov av samman-
lagt 48 900 tkr. Det avser 36 400 tkr inom indi-
vid- och familjeomsorgen (forsoérjningsstod
12900 tkr och placeringar barn och unga
23500 tkr). Inom personligt stod och omsorg
ar behovet 9 200 tkr for externa placeringar
vuxna LSS och SoL. Inom namnd och admi-
nistration 3 300 tkr till f6ljd av 6kade kostna-
der for tjanstekatalogen 2026.

Utover dessa behov begér socialnimnden
ramokning 2026 om 1 210 tkr avseende gene-
rellt statsbidrag som tilldelats Vanersborgs
kommun for “skyddat boende for valdsutsatta
barn och vuxna”.

For att klara verksamhet inom anvisad bud-
getram foreslas foljande atgirder: Vakanshall-
ning av 24 platser inom vard och omsorg sar-
skilt boende 14 000 tkr, atgdrder for att minska
kostnaderna inom ordinért boende dldre med
35000 tkr samt vakanshalla en tjanst inom
namnd och administration 1 000 tkr.

Som atgardsforslag inom MRP perioden 2026-
2028 foreslas ocksa att avbryta lokalplane-
ring/projektering av boende for personer med
sammansatta behov samt serviceboende LSS.

Som ytterligare atgérd, for att minska behovet
och kostnaderna for placeringar av barn och
unga inom individ och familjeomsorgen samt
inom personligt stod och omsorg, foreslas att
forvaltningen fortsatter och utvecklar arbetet
for att minska antalet placeringar av barn och

unga, till férman for andra insatser i egen regi.

For att mojliggora utveckling av arbetet med
att minska behovet och kostnaderna for place-
ringar begar socialnimnden ramokning om

9 800 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut
Socialndamndens budgetram 2026 utokas med

sammanlagt 11 004 tkr. D4 personalomkost-
nadspalagget hojs justeras budgetramen upp
med 2 957 tkr. Aven internriantan hojs vilket
tillfor ndamnden 509 tkr. Utifran ambition om
effektivare inkop justeras ramen ned med
361 tkr.

Ramen utokas med 1 200 tkr, som ar en del i
det generella statsbidraget, och avser skyddat
boende for valdsutsatta barn och vuxna. Till
arbetsskor tillfors 700 tkr.

Socialnamndens budgetram utokas med ytter-
ligare 6 000 tkr till nimndens forfogande.

Kommunfullméktige faststiller socialnimn-
dens budgetram 2026 till 1 226 050 tkr.

VALNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes valnimndens bud-
getram 2026 till 3 563 tkr. Valndmnden far ett
tillfalligt anslag om 2 800 tkr da 2026 ar ett
valar. Statsbidraget om 1 000 tkr budgeteras pa
finansen, generella statsbidrag. Inflations-
kompensationen 6kar ramen med 11 tkr.

Kommunfullmaktige faststiller valnimn-
dens budgetram 2026 till 3 563 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes 6verformyndar-
namndens budgetram 2026 till 6 009 tkr. Inflat-
ionskompensationen 6kar ramen med 10 tkr.
Da personalomkostnadspalidgget sanks juste-
ras ramen ned med 44 tkr.

Overféormyndarnamndens forslag
Overférmyndarndmndens budgetférslag ligger
inom ram. Namnden beskriver osdkerheter
om kostnaderna for stéllforetradare och sva-
righeter att mdta en hallbar arbetsbelastning
for medarbetare. Namnden ser behov av ytter-
ligare en &rsarbetare for att nd antagna och
uppsatta mal for verksamheten. I konsekvens-
beskrivningen framgar att ndmnden rymmer
50% tjanst inom befintlig budgetram och
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darmed onskar ett tillskott i budget om reste-

rande 50% tjanst.

Kommunfullmaktiges beslut

Overférmyndarnidmndens budgetram 2026 ut-
okas med sammanlagt 19 tkr. D4 personalom-
kostnadspaliagget hojs justeras budgetramen

upp med 16 tkr. Aven internrintan héjs vilket

tillfor ndmnden 3 tkr.

Kommunfullmiiktige faststiller 6verformyn-
darnimndens budgetram 2026 till 6 028 tkr.

Driftbudget per namnd (anslagsbindningsniva)

Budget| Budget| Bokslut
Budget per nimnd, netto tkr 2026 2025 2024
Barn- och utbildningsnamnden 1027 109| 1021097 1030819
Byggnadsniamnden 19 873 20113 18 783
Kommunfullméaktige 2 669 2 656 2206
Kommunstyrelsen 515531 476057 443827
Kultur- och fritidsndmnden 152990| 148563 141223
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 11 828 11937 11 828
Revisionen 1934 1910 1 466
Samhallsbyggnadsnamnden 115661 107943 98 327
Socialndmnden 1226 050 1215669| 1256783
Valndmnden 3563 752 2816
Overférmyndarnimnden 6 028 6 043 5440
Summa nimnderna 3083236/ 3012739| 3013 518
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Finansiell analys 2026-2028

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande
fyra aspekter som ir viktiga att beakta ur ett fi-
nansiellt perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft
mellan kostnader och intdkter under aret och
over tiden? Finns det varningssignaler? Hur
utvecklas investeringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft
har kommunen pé lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet? Hur ar
kommunen exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver
den ekonomiska utvecklingen? Hur vil f6ljs
uppréattade planer? En god f6ljsamhet mot
budget ar ett uttryck for god ekonomisk hus-
héllning.

Syftet med analysen dr att forsoka identifiera
eventuella finansiella problem och att klar-
gora om kommunen har en god ekonomisk
hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat

Budgeterat resultat, med tidigare redovisade
justeringar av namndernas budgetramar, upp-
gar till 10 mnkr &r 2026. Aren 2027 och 2028 ir
resultaten budgeterade till 17 mnkr respektive
ar.

Diagram: Resultatutveckling 2019-2028
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Resultatutvecklingen var positiv under peri-
oden 2019-2023 med rekordstora resultat aren
2020-2022 (161 mnkr-respektivel85 mnkr).
Aren 2025-2028 budgeteras positiva resultat.

Finansiellt mal:
Arets resultat bor uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Malavstamning:
Resultatmalet uppnas inte. Det budgeterade
resultatet ar 2026 motsvarar 0,3 procent

2 procent av skatter och generella statsbidrag
motsvarar ca 66 mnkr. I bokslut 2024 motsva-
rade resultatet om 69 mnkr drygt 2 procent av
skatter och generella statsbidrag. Frdn och
med 2019 har resultatmélet hojts fran 1 pro-
cent till 2 procent efter inférande av kompo-
nentredovisning i budget.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och ge-
nerella statsbidrag 2019-2028
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1.2 Balanskravet
Enligt kommunallagen stélls det krav pa att

kommunerna redovisar ekonomisk balans.
Det innebir bland annat att arsbudgeten ska
uppréttas s att intdkterna overstiger kostna-
derna. Balanskravet uppnés samtliga dren.

1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling
En forutsittning for en ldngsiktig hallbar eko-

nomi ar att nettokostnaderna inte 6kar snabb-
bare dn intdkterna kommunen far genom skat-
ter och generella statsbidrag.
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Utveckling av: 2026 2027 2028
-skatter och statsbidrag 3,8% 3,6% 3,4%
-nettokostnader 4,8% 3.1% 3,3%

Prognosen for utvecklingen av skatteintak-
terna foljer SKR:s prognos.

Utvecklingen av skatter och statsbidrag ar
hogre dn verksamhetens nettokostnader ar
2026. Utvecklingen under 2026 ar i forsta hand
kopplat till ett 1agt budgeterat resultat 2026.
Utvecklingen under 2027 och 2028 ger forut-
sdttningar for en mer hallbar utveckling av
kommunens ekonomi.

De finansiella kostnaderna okar till f6ljd av en
hog investeringsniva och kraver allt storre an-
del av skatter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig
pa kommunstyrelsens budgetanvisningar och
den budgetberedning som genomforts under
2025. Personalkostnaderna dr budgeterade i
2024 ars 16neniva. Infér 2026 har 161 mnkr av-
satts centralt for att tacka 6kade kostnader av-
seende 2025 och 2026 ars 16neavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och ge-
nerella statsbidrag, ar ett métt som visar hur
stor andel av kommunens intédkter som forbru-
kas av lopande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i procent av skatt och
generella statsbidrag 2023-2028
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Aren 2026-2028 uppgér nettokostnaderna till
ca 98 procent av skatter och generella statsbi-
drag. Skillnaden upp till 100 procent ar det ut-
rymme som kan anvandas till att finansiera

rantor (en post som okar kraftigt under plan-
perioden), amorteringar och for att direktfi-
nansiera investeringar. Det utrymmet &r alltsa
lagt under planperioden.

1.5 Skatteintakter och utdebiteringar
Det nuvarande skatteutbetalningssystemet in-

nebar att skatteintdkterna kommer att utbeta-
las i verksamhetsarets pris- och 16nenivé. Ut-
betalning av kommunalskatt och utjaimnings-
bidrag grundas pa det senast kdnda taxerings-
utfallet, dvs. for 2023, och raknas sedan upp
med tre ars upprakningsfaktorer till 2026 ars
nivd. Kommunalskattemedel som fas ar dar-
med preliminara.

Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mel-
lanskillnaden mellan den preliminara berak-
ningen och respektive avrakningstillfalle av
kommunalskatt och utjamningsbidrag sker i
januari, t.ex. 2025 for inkomstaret 2023.

Berdkningen av skatteintdkter baserar sig pa
prognos fran SKR, 2024-04-29. Utdebiteringen
ar oforandrad, 22:21 kronor, per skattekrona.

Tabell: Budget skatter och generella statsbidrag

Budget skatter & gen statsbidrag 2026 2027 2028
Skatteintakter
Skatteunderlag 2023 mnkr 9317
Prognos upprakning 2024 3,68%
Prognos upprékning 2025 4,20%
Prognos upprakning 2026-2028 4,07%| 4,52%| 4,31%
S:a uppraknat skatteunderlag, mnkr 10 475| 10 949| 11 421
Utdebitering 22,21%| 22,21%| 22,21%
S:a skatteinkomst

fore utjamning, mnkr 2 327 2432 2 537
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning, mnkr 595 630 658
Kostnadsutjamning, mnkr 91 92 92
Regleringsbidrag/avgift, mnkr 93 70 54
Strukturbidrag 0 0 0
S:a generella statsbidrag, mnkr 779 793 804
LSS-utjdmning 67 68 68
Fastighetsavgiften 105 105 105
S:a skatter & bidrag, mnkr 3279 3397 3514

1.6 Investeringar
Investeringsbudgeten omfattar 3 ar, 2026-2028,

och innehaller sammanlagt 1 253 mnkr. Det
forsta aret planeras investeringar for
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527 mnkr. I den reviderade investeringsbudge-
ten for 2025 finns 616 mnkr avsatt till investe-
ringar. Under 2024 investerades 312 mnkr.

Da resultatnivan 2026 dr budgeterad till

10 mnkr kan skattefinansieringsnivan (sum-
man av avskrivningar och arets resultat) be-
raknas till 165 mnkr.

Under planperiodens forsta &r 2026 uppgar in-
vesteringsvolymen till 527 mnkr, vilket 6versti-
ger skattefinansieringsnivdn med 362 mnkr.
Det kan jaimforas med de senaste arens bok-
slut, 2024 och 2023, dd kommunen investerade
for 312 mnkr respektive 491 mnkr. Ar 2027 pla-
nerar kommunen att investera for 391 mnkr
och 2028 for 334 mnkr, vilket ocksé dr mycket
hoga nivéer.

Vanersborgs kommun maéste ta nya lan for att
finansiera investeringsvolymen. I 2026 érs
kassaflodesbudget planerar kommunen att
lana 400 mnkr. Resten finansieras av resultatet
och av avskrivningar samt genom en minsk-
ning av rorelsekapitalet. Planerade investe-
ringar 2027 och 2028 berdknas inte heller
kunna hanteras inom ramen for skattefinan-
sieringsnivan. I planen f6r 2028 uppgar kom-
munens langfristiga lan till 2 029 mnkr. Tids-
massiga forskjutningar av investeringar kan
fordndra bilden mellan enskilda ar i planen.
Investeringsnivaerna i planen utgor totalram
for kommande &rs investeringsbudgetar.

Tabell: Sammanfattning av investeringsbudgeten

Sammanfattning, mnkr 2026 2027 2028| Summa
Totalt 527 391 334 1253
Fordelning per namnd
Barn- och utbildningsnamnden 12 10, 12 33
Byggnadsnamnden 1 1 1 2
Kommunstyrelsen 15 14 6 35
Kultur- och fritidsndmnden 4 4 4 13
Samhéllsbyggnadsndamnden 489 357 306 1151
varav fastighetsinvesteringar 148 152 144 444,
varav exploatering 75 97 69 241
Socialndmnden 6 6 6 19

Jamfort med namndernas forslag har foljande
justeringar gjorts: Budgeten for cykelvag Te-
gelbruksvagen har strukits, anslaget till gatu-
enhetens fordon och maskiner har minskats.
Budgeten till Vanersborgs hamn har flyttats
fram tvd ar. Anslaget till Britte ridskola utreds
vidare. Del av budgeten till Bralandabadet

tidigareldggs ett ar. Enligt socialndmndens for-
slag till mal- och resursplan 2026-2028 skjuts
fastighetsinvesteringar avseende LSS och per-
soner med sammansatta behov fram utanfor
planperioden. Exploateringen av Sanden
Sodra flyttas delvis fram i tiden. Exploaterings-
budgeten for Norra Sanden minskas.

Fastighetsinvesteringar
Investeringsbudgeten for 2026-2028 innehaller

fastighetsinvesteringar for 444 mnkr, varav
155 mnkr till forskolor och skolor, 27 mnkr i
LSS-boenden, 154 mnkr till idrottsanlagg-
ningar och 72 mnkr till fastighetsunderhall.
Det blir ett snitt p4 148 mnkr per ar. Det kan
jamforas med boksluten 2023 och 2024 da
kommunen investerade 230 mnkr respektive
79 mnkr i fastigheter.

VA-investeringar
VA-investeringar uppgér till totalt 289 mnkr

under planperioden, vilket 4r en mycket hog
ambitionsniva. Skriacklans vattenverk ingar
med 56 mnkr och reservoarer i Bralanda med
31 mnkr respektive pa Skracklan med 16
mnkr. For sanering enligt Blaplan (utbyte av
gamla ror) budgeteras 120 mnkr.

Exploateringsbudget
Exploateringsbudgeten omfattar 241 mnkr. Pa

Skavenomradet planeras en ny vag och en per-
sonbilstunnel men en budget om 65 mnkr un-
der perioden. For exploatering av Sanden
Sodra avsatts 78 mnkr och till Sanden Norra

24 mnkr under perioden. Till nytt industriom-
rade vid Grunnebo budgeteras 16 mnkr. En
samhaillsmast planeras pa platabergen for 13
mnkr. Till strategiska markinkop budgeteras
10 mnkr per ar.

Finansiellt mal:

Arets investeringar (exkl VA/renhallning) ska
maximalt motsvara 7 procent av skatter och ge-
nerella statsbidrag.

Malavstamning:
Malet om max 7 procent uppnas inte.

I bokslut 2024 motsvarar investeringarna
6 procent av skatter och generella statsbidrag.
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I budget 2025 ar motsvarande siffra 8 procent.
2026 6kar vardet till 10 procent. I planen for
2027 och 2028 motsvarar investeringarna 9 re-
spektive 8 procent.

Diagram: Investeringsbudgetens andel av skat-
ter och generella statsbidrag 2023-2028
(exkl. VA och renhallning)
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Iinvesteringsmalet anges den investerings-
niva som bedoms vara den hogsta nivan for en
héllbar ekonomisk utveckling, med hinsyn till
de 6vriga finansiella malen, som ligger till
grund for god ekonomisk hushallning. I kom-
munens mal exkluderas VA och renhéllning.
Om nyckeltalet dr ldgre dn 7 procent har malet
uppnaétts.

Den hoga investeringsnivin, i kombination
med for ldga resultat, gor att nya lan behover
tas for att kunna finansiera de planerade inve-
steringarna for aren 2026-2028.

Diagram: Laneutveckling 2023-2028
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1.7 Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgangar som dr finansierade med egna me-
del.

Finansiellt mal:

Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska i genomsnitt forbattras
med 1 procent arligen under mandatperi-
oden.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet med i genom-
snitt 1 procent arligen uppnas inte.

I bokslut 2024 var soliditeten 30 procent. I bud-
get 2025 sjunker soliditeten till 28 procent. Ar
2026 och 2027 sjunker soliditeten till 27 respek-
tive 26 procent. 2028 dr soliditeten oférandrad
26 procent. Mycket hoga investeringsnivaer i
kombination med laga resultat leder till for-
samrad soliditet.

Diagram: Soliditet 2023-2028
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2. Risk och kontroll

2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50
procent menas att likvida medel tillsammans
med kommunens checkkredit (fér ndarvarande
200 mnkr) bor vara minst 50 procent av kort-
fristiga skulder, exklusive den del av kortfris-
tig skuld som avser uppldning mot Kommu-
ninvest. Likviditetsmalet sédkrar att kommu-
nen har en tillracklig kortfristig betalningsbe-
redskap.
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Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50
procent.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom
okad upplaning.

Den hdga investeringsnivan 2026-2028 kom-
mer att sétta press pa kommunens likviditet
och forutsatter en omfattande nyupplaning for
att en godtagbar betalningsberedskap ska
kunna upprattas.

2.2 Skulder och forpliktelser

Kommunens laneskuld 6kar under planperi-
oden. I budgeten finns upptaget sammanlagt
850 mnkr i nya lan under 2026-2028. Det inne-
bar att ar 2028 har kommunen sammanlagt
langfristiga 1dn om 2 029 mnkr.

2.3 Pensionskostnader
Pensionskostnaderna redovisas efter den s.k.

blandmodellen och innefattar forutom pens-
ionsskuldens 6kning, dven utbetalda pens-
ioner. Berdkningen av pensionskostnaderna
baserar sig pa prognos fran kommunens pens-
ionsforvaltare och inkluderar 16neskatt om
24,26 procent.

3. Sammanfattning malavstamning

Under den kommande 20-arsperioden kom-
mer kommunens pensionskostnader att 6ka
kraftigt. Av kommunens totala pensionsata-
gande pa 1 099 mnkr i 2026 &rs budget dr end-
ast 413 mnkr avsatta som en skuld i balansrak-
ningen.

Pensionsprognos 2026-2028, mnkr

2026 2027 2028
Skuldforéandring under aret -10 9 9
Avgiftsbestimd alderspension 126 133 139
Pensionsutbetalningar 83 83 84
S:a verksamhetskostnad 200 207 215
Finansiell skuldokning 8 13 14
S:a totalt 207 220 229

2.4 Kanslighetsanalys

Budgeten for 2026-2028 bygger pa nagra anta-
ganden om utveckling av loner, priser och ran-
tor. De storsta riskerna ligger i att konjunktu-
ren sjunker och att utvecklingen pa arbets-
marknaden blir simre. Nedan gors en kinslig-
hetsanalys som visar hur olika faktorer paver-
kar kommunens ekonomi 2026.

Forandring mnkr 2026

Priser/loner 1 procent 42 mnkr
Rantor 1 procent 14 mnkr
Skatteintakter 1 procent 23 mnkr
Utdebitering 10 ore 10 mnkr

e . Bokslut Budget Budget Budget Budget
Avstamning finansiella mal 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat bér uppga till 2 % av skatter och generella statsbi- . . . . .
drag.

Kassalikviditeten bér vara minst 50 %. . . . . .
Soliditeten, inklusive kommunens hela pensionsatagande, ska i . . . . .
genomsnitt forbattras med 1 % arligen under mandatperioden

Arets investeringar exkl. VA och renhallning ska maximalt . . . . .

uppga till 7 % av skatter och generella statsbidrag.

For att god ekonomisk hushéllning ska anses
vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal
vara uppfyllda samt att minst hilften av in-
riktningsmalen uppnas. I mal- och resurspla-
nen 2026-2028 uppnds endast ett av fyra

finansiella mal, kassalikviditeten. Med denna
malanalys gors bedomningen att verksam-
heten, ur ett finansiellt perspektiv, inte kom-
mer bedrivas med god ekonomisk hushall-
ning under perioden 2026-2028.
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget
2026-2028

Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
Resultatbudget, mnkr 2024 2035 20296 2037 20298
Verksamhetens nettodriftkostnader -2 865 -2944 -3079 -3175 -3280
Avskrivningar -133 -141 -155 -160 -165
Verksamhetens nettokostnader -2998 -3 085 -3235 -3335 -3445
Skatteintakter 2133 2236 2327 2432 2537
Generella statsbidrag och utjamning 969 924 953 965 977
Verksamhetens resultat 103 74 45 62 69
Finansiella intakter 21 4 10 10 10
Fin. Upprakning av pensionsskuld -25 -13 -6 -10 -11
Ovriga finansiella kostnader -30 -34 -39 -45 -51
Finansiella kostnader -55 -47 -45 -55 -62
Resultat fore extraordinara poster 69 31 10 17 17
Extraordinara poster
Arets resultat 69 31 10 17 17
v Bokslut | Budget Budget Budget Budget
Kassaflodesbudget, mnkr 2024 20295 20296 zozg7 20298
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 69 31 10 17 17
Justering for ovriga ej likviditespaverkande poster 231
S:a medel fran verk. fore forandr av rorelsekap 300 171 165 180 187
FORANDRING RORELSEKAPITAL 333
S:a medel fran den lopande verksamheten 333 171 165 180 187
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anldggningstillgdngar -313 -507 -527 -391 -334
Forsaljning av anlaggningstillgangar 21
Anlaggnings- och investeringsbidrag 46
S:a medel fran investeringsverksamhet -245 -507 -527 -391 -334
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 60 400 400 250 200
S:a medel fran finansieringsverks. 60 400 400 250 200
Arets kassaflode 147 64 38 39 53
Balansbudget, mnks Lot R
Anlaggninstillgangar 3401 3767 4139 4370 4539
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 8 7 7
Omsattningstillgdngar 700 764 801 840 893
S:a tillgangar 4111 4540 4 950 5220 5442
Ingdende eget kapital 1901 1970 2 002 2012 2028
Arets resultat 69 31 10 17 17
S:a eget kapital 1970 2002 2012 2028 2045
Avsattningar, pensioner 405 413 413 416 421
Ovriga avsattningar 10 0 0 0]
S:a avsattningar 415 413 413 416 421
Langfristiga lan 779 1179 1579 1829 2029
Ovriga lAngfristiga skulder 203 203 203 203 203
Kortfristiga skulder 743 743 743 743 743
S:a skulder 1726 2125 2525 2775 2975
Summa eget kapital, avsattningar och skulden 4111 4540 4 950 5220 5442
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 744 726 686 657 628
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Kommunfullmaktiges beslut
2025-06-18 § 90

1. Kommunfullméktige faststiller utdebite-
ringen under 2026 till 22:21 per skattekrona.
Nivéan dr oférandrad jamfort med 2025.

2. Kommunfullméktige faststéller vision,
overgripande inriktningsmal och finansiella
mal enligt upprittat forslag.

3. Kommunfullmaéktige faststiller nimnder-
nas tillskott av skattemedel, investerings- och
exploateringsplan och 6vriga direktiv i enlig-
het med kommunstyrelsens forslag till mal-
och resursplan 2026-2028.

4. For budgettiackning av l6neavtal 2025 och
2026 avsatts sammanlagt 161 mnkr till kom-
munstyrelsens forfogande.

5. Anslagbindningsnivé for driftbudgeten ar
namnd. Anslagsredovisning f6r uppfoljning
pa namndniva sker enligt kommunstyrelsens
anvisningar.

6. Anslagsbindningen for investerings- och
exploateringsplanen ar pa projektniva.

7. Framstéllningar till kommunstyrelsen om
anslag eller bidrag i budget for ar 2026, for
vilka inte uppforts medel i budgetforslaget,
eller vilka inte behandlas i sarskild ordning,
ska inte foranleda vidare atgirder.

8. Langfristig upplaning kan ske inom fast-
stilld laneram pa 1 579 mnkr f6r 2026 utifran
gallande finanspolicy och inom ramen f6r av
kommunstyrelsen faststillda riktlinjer och
befogenheter inom finansverksamheten.
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Styrande dokument Bilaga |

Med baring pa inriktningsmalen
Vara invanare ska ha mer jimstédllda och jimlika forutsdttningar att paverka
sina liv

Policy for invanardialog Policy for IT-utveckling och digitalisering
Strategi for full delaktighet Strategi - Det goda livet i Dalsland
Program for arbete med kultur for barn och unga Riktlinje for Vanersborgs kommuns arbete gillande nat-

Viagledning for att stirka barnets réttigheter i Vanersborgs| ionella minoriteter och minoritetssprak
kommun

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och fullféljer sina studier

Policy for invanardialog Program for arbete med kultur f6r barn och unga
Biblioteksplan Program for fortsatt utveckling av sportcentrum
Maltidspolicy Personalpolicy

Vigledning for att stirka barnets réttigheter Riktlinjer arbetsmiljo

Strategisk integrationssamverkan Viagledning for att stirka barnets rattigheter i Vaners-
Cykelstrategi borgs kommun

Friluftsstrategi

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Miljostrategi Néringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025-2030
Strategi for laddinfrastruktur Riktlinje for kommunala markanvisningar och exploate-
Naturvardsstrategi ringsavtal

Maltidspolicy ~ Policy for invanardialog

Parkeringspolicy Fossilfri strategi

Kommunikationspolicy Skogspolicy

Oversiktsplan Riktlinjer f6r kommunal skogshantering

Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland Strategi for ett fossilfritt Vanersborg 2030 - transporter,
Hallbar byggnadsstrategi el och uppvarmning

Planeringsstrategi 2024-2028 Riktlinje for hallbar hushéllning av jordbruksmark
Avfallsplan Fastighetspolicy

Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara
invanare och foretag

Strategi for full delaktighet Program rorande privata utforare
Naringslivsstrategi Policy for socialt foretagande
Policy for IT-utveckling och digitalisering Parkeringspolicy
Kommunikationspolicy Personalpolicy
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland Policy mot korruption, mutor och jav
Riktlinjer f6r kommunala markanvinsingar och exploate- | Riktlinjer for Vanersborgs kommuns styrning och led-
ringsavtal ning
Policy for uthyrning av kommunala lokaler som uppbédr | Riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt ekono-
kommunalt stod mistyrningsprinciper
Fastighetspolicy Fiberstrategi
Friluftsstrategi Finanspolicy
Planeringsstrategi 2024-2028 Lokalforsorjningspolicy
Cykelplan Riktlinjer for lokalf6rsorjning
Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv
Anvisning for visselblasning Kommunikationspolicy
Personalpolicy Policy for IT-utveckling och digitalisering
Strategi for full delaktighet Friluftsstrategi
Riktlinje for arbetsmiljo
Pensionspolicy
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Globala mal Bilaga 2

Nyckeltal Resultat  Ambitionsniva
o .
Mal 1 Ingen fattigdom 2024 2026 2028
Invanare, 0-19 r, med lag ekonomisk standard, andel (%) 9%
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 14*

Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

10*

Verkstallda vrakningar/avhysningar som berér barn, antal barn/100 000 inv

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Mal 2 Ingen hunger 2024 2026 2028
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) 58.1
BMI lagre &n 22 i sarskilt boende, andel (%) (-2022) 38.0*
Mal 3 Halsa och valbefinnande 2024 2026 2028

Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) 60.8 -

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%) 84.9
Medellivslangd kvinnor, ar 8a.4
Medellivslangd mén, a

edellivslangd man, ar 80,4

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%)

Invanare 16-84 ar som ar stillasittande mer &n 7 timmar per dag, andel (%)

Elever i 3k 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel
som svarat "Mycket latt" eller "Ganska latt", (%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Sjukpenningtalet, 16—64 ar, dagar/registrerad forsékrad

Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal slutenvardstillfallen /100 000 inv

Mal 4 God utbildninng for alla 2024 2006 2028
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)
Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, hemkommun, andel (%) 69
Elever i 3k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

77.5
Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 85.5
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-19 ar 13.8
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 16
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkédnda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel
av de som avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) *k
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Globala mal

Mal 5 Jamstalldhet

2024 2026 2028

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%)

Anmiélda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med offret, antal/100 000 inv

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%)

Mal 6 Rent vatten och sanitet

2024 2026 2028

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%) (-2022)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi for alla

2024 2026 2028

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, MWh/inv

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh

Fjarrvdarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%)

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

2024 2026 2028
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 327 1%
— e S

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) 80,56*

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) (-2021)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 6.2%

Langtidsarbetslosa i befolkningen, 25-65 ar, andel (%) 38

Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta -

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

2024 2026 2028
Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 96.3
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index (gammal definition, 6 omraden) 73
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)
Elbilsladdpunkter, totalt antal 136
Mal 10 Minskad ojamlikhet 2024 2026 2028
Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%)
(-2021) 70,3*
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga, ldges-
kommun, andel (%) 82
Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel réstande i senaste kommunvalet, andel (%)
Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel (%) 81
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Globala mal

Mal 11 Hallbara stader och samhallen 2024 2026 2008
Befolkningsférandring i antal invanare under senaste femarsperioden, procent 11
Demografisk forsorjningskvot 0.88

Nytillkomna bostader i kollektivtrafikndra lage, andel (%)

Cykelvag i kommunen, total, meter/inv

Utslapp till luft av kvdveoxider (NOx), totalt, kg 373 747*

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 104 89*

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

15.1

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion 2024 2026 2028

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 414*

Kommunalt avfall som samlats in fé6r materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Maltidssvinn, grundskola, gram/atande

42*

Mal 13 Bekdampa klimatférandringarna 2024 2026 2028

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv

| 673,4*

o .
Mal 14 Hav och marina resurser 2024 2026 2028
Skyddad natur hav, andel (%) %
Havsstrandlinje paverkad av bebyggelse, andel (%) -
o . . o
Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald 2024 2026 2028
Skyddad natur land, andel (%)
Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) o5
Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 21.0%
Betesmark, andel (%)

1.58

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen 2024 2026 2028

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) 82.0

Anmiélda valdsbrott, antal/100 000 inv

867

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

* Varde for innevarande ar saknas vid statistikuttaget den 2025-05-08. Vardet fran foregaende ar
har angetts.

** Data saknas i Kolada.
| de fall nyckeltalet inte varderas i farger i Kolada lamnas féltet vitt.

De indikatorer som redovisas foljer urvalet som gors av radet for framjande av kommunala analyser
(RKA). Dessa ar under standig utveckling och kan darfér variera fran ar till ar.
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Barn- och utbildningsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar fram-
gar av reglemente faststillt av kommunfull-
maktige och utgar fran skollagen. Verksam-
heten omfattar forskola, 6ppen forskola, pe-
dagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola och anpassad grundskola.

Nyckeltalen visar antalet placerade barn och
elever. Inom forskola, pedagogisk omsorg
samt fritidshem berédknas dessa utifran nytt-
jandegraden/andelen barn och elever som
bor i Vanersborg och nyttjar verksamheten.

Nyckeltal

MRP| MRP| Bokslut
Antal barn och elever 2026 2025 2024

Forskola och pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 ar 2021 2118/ 2119
varav andel i enskild regi % 11 11 11
Nyttjandegrad % 94 94 94

Fritidshem och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringarbarn 6-13ar | 1658| 1646| 1738

varav andel i enskild regi % 14 14 14
Nyttjandegrad % 52 51 52
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4605 4766 4701
varav andel i enskild regi % 13 13 13
Anpassad grundskola

Totalt antal elever 101 76 87

Antal placerade barn och elever ir ett genom-
snitt for ret utifran befolkningsprognosen,
kompletterat med de barn och elever som vis-
tas i kommunen med tillfalligt uppehallstill-
stand.

Déa befolkningsprognosen visar volymminsk-
ningar i bade forskola (1-5 ar) samt grundsko-
lans verksamheter (6-15 ar) foreslas en omfor-
delning av budget till en 6kad ambitionsniva.

2. Inriktningsmal

Nadmnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar ndimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och

utveckling. Nimnderna faststéller sina for-
vantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

Invigning av Holmdngens forskola och grundskola

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

Barn- och utbildningsndmndens budgetram
2026 faststalls till 1 022 101 tkr. Jamfort med
budget 2025 har foljande justeringar gjorts:
Inflationskompensationen 6kar ramen med
5910 tkr. Da personalomkostnadspalagget
sanks justeras ramen ned med 6 231 tkr. For
hojda hyreskostnader (till £51jd av fastighets-
underhall) tillfors 1 772 tkr. Ramen utdkas
med 552 tkr d4 de generella statsbidragen i
statshidragspésen justeras upp med motsva-
rande summa. Det tillfilliga anslaget om

1 000 tkr till kvalitetshdjande arbete for att
uppnd gymnasiebehorighet tas bort.

Barn- och utbildningsnamndens forslag
Barn- och utbildningsndmndens budgetfor-
slag ligger inom ram. Namndens arbete med
effektiviseringar, atgdrder och konsekvenser
for att nd balans mot anvisad budgetram, re-
dovisas i separat skrivelse och i nimndens be-
slut.
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Barn- och utbildningsnamnden

Da barn- och elevantal forvantas minska de
kommande aren, behover forskol- och grund-
skolorganisationen behover ses 6ver. Det ar
for att kunna leverera en utbildning av hog
kvalitet med goda kunskapsresultat, och sam-
tidigt halla en budget i balans. Den starkare
statliga styrningen inom utbildningsomradet
stiller ocksa krav pé att anpassa organisat-
ionen till den méngd av reformer som forvan-
tas de kommande aren, inte minst nér det
handlar om nya delar gillande siakerhet och
beredskap.

Volymminskningarna frigér medel som kan
anvandas for att genomfora en satsning pa ti-
diga insatser i forskolan, att utdka vistelseti-
den fran 15 till 25 timmar for barn 3-5 ar i all-
main forskola och gora insatskoordinatorn till
en permanent resurs inom férskolan.

Resurser kommer att frigéras pd grund av vo-
lymminskningarna vid of6randrad kommunal
barn- och elevpeng. Det innebar att samma
medel per barn och elev delas ut 2026 som
2025. Det blir farre barn och elever pa enhet-
erna vilket i sin tur innebir att enheterna far
en lagre budget. Darmed behover kostna-
derna minskas, alltsd maste personalstyrkan
minskas pd enheterna.

Volymminskningarna innebir ocksa att det ar
mojligt att sdga upp moduler och andra ex-
terna lokaler och att dra ner pa centrala tjans-
ter. Dessa atgarder dr samtidigt nodviandiga
for att kunna mota hogre kostnader for tjans-
tekatalog (IT) och ddrmed halla budgetramen.

Kommunfullmaktiges beslut
Barn- och utbildningsnamnden budgetram

2026 utokas med sammanlagt 5 008 tkr. Da
personalomkostnadspaldagget hojs justeras
budgetramen upp med 2 276 tkr. Aven intern-
rantan hojs vilket tillfér nimnden 2 910 tkr.
Utifran ambition om effektivare inkop juste-
ras ramen ned med 177 tkr.

Kommunfullmiktige faststiller barn- och ut-
bildningsndamndens budgetram 2026 till
1027 109 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrikning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2026 2025 2024
Statsbidrag 88,9 88,9 87,9
Ovriga intékter 45,2 46,1 44,9
Summa intikter 134,1 135,0f 132,8
Personalkostnader 692,3| 697,6] 718,9
Omkostnader 459,1| 445,4] 439,4
Rénta och avskrivningar 9,8 7,3 5,3
Summa kostnader 1161,2| 1150,3| 1163,6
Nettokostnader 1027,1| 1015,3| 1030,8

Anslagsredovisningsnivd, mnkr

Anslagsredovisningsniva Netto| Intdkt|Kostnad
mnkr 2026 2026 2026
Nimnd/ndmndsadm. 6,4 0,0 6,4
Forskola 310,0 47,0/ 357,0
Grundskola 656,6 83,6| 740,2
Anpassad grundskola 54,1 1,3 55,4
Summa 1027,1| 131,9| 1159,0

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringsbudget for inventarier avser till
storsta delen inkop av mobler och utrustning
for att ersdtta utslitna inventarier samt inkop
av elevdatorer.

Investeringsnivan ar nagot hogre jamfort med
tidigare ar. Det beror pa fordandringar i sam-
hallsbyggnadsforvaltningens underhallsplan
for kommunens fastigheter samt att elevdato-
rer kops som investering och inte leasas som
tidigare.

For planperioden 2026-2028 har barn- och ut-
bildningsndmnden behov av medel for inve-
steringar i inventarier enligt f6ljande:

ar 2026; 11,9 mnkr, ar 2027; 9,6 mnkr och for
ar 2028: 11,9 mnkr. Finansiering av pafol-
jande kapitalkostnader sker inom budgetram.
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Byggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsnamnden ar kommunens myndig-
het med ansvar for plan och bygglovslagstift-
ningen. Namnden tar bland annat beslut om
bygglov, detaljplaner och adresser samt utfor
tillsyn. Dispenser och tillsyn utifradn strand-
skyddslagstiftningen i miljobalken ingar
ocksa i uppdraget. Byggnadsnimnden ansva-
rar f6r mitning och kartframstillning samt
har ett 6vergripande ansvar for verksamheten
vid den kommunala lantméaterimyndigheten.
Namndens myndighetsfunktioner styrs av ett
antal lagar, frimst Plan- och bygglagen, med
syfte att kommunen ska ha en god stads- och
landskapsmiljo. Nimnden foljer den all-
manna utvecklingen inom kommunen och tar
initiativ i fragor om planldggning och fastig-
hetsbildning. Namndens drenden bereds i hu-
vudsak av Plan och bygglov.

Nyckeltal

MRP | MRP |Bokslut
Bygglov 2026 | 2025 | 2024

28 dagar|36 dagar|26 dagar

Handlaggningstid

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar nimndens reglemente och visar
ndmndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Ndimnderna faststéller sina for-
vantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram:

I anvisningarna faststédlldes byggnadsnimn-
dens budgetram 2026 till 19 754 tkr. Inflat-
ionsupprakningen minskar ramen med 135
tkr. Da personalomkostnadspéldgget sanks ju-
steras ramen ned med 224 tkr

Byggnadsnamndens foreslag:
Byggnadsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Namndens arbete med effektivise-
ringar, atgirder och konsekvenser for att na
balans mot anvisad budgetram, redovisas i se-
parat skrivelse och i namndens beslut.

Namnden kommer eventuellt att besluta om
indexjustering av timtaxan, fran 1 januari
2026, i sarskilt arende.

Kommunfullméktiges beslut
Byggnadsnamndens budgetram 2026 utokas

med sammanlagt 120 tkr. D4 personalomkost-
nadspaldgget hojs justeras budgetramen upp
med 82 tkr. Aven internrintan hojs vilket till-
for namnden 44 tkr. Utifran ambition om ef-
fektivare inkop justeras ramen ned med 6 tkr.

Kommunfullmiktige faststéller byggnads-
namndens budgetram 2026 till 19 873 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2026 2025 2024
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Owriga intakter 13,0 13,6 14,6
Summa intakter 13,0 13,6 14,6
Personalkostnader 26,7 27,4 26,3
Omkostnader 57 5,6 6,6
Avskrivningar/internranta 0,5 0,5 0,5
Summa kostnader 32,9 33,5 33,4
Nettokostnader 19,9 19,9 18,8

3.2 Investeringsbudget
Byggnadsnamndens investeringar avser in-
ventarier och finansieras inom ram.
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Kommunfullmaktige

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige har 51 ledamdéter och ar

kommunens beslutande organ. Fullméktige
faststdller budget och 6vriga 6vergripande
program for den kommunala verksamheten
och beslutar dven i 6vriga drenden av storre
vikt.

Under kommunfullmiktige finns valbered-

ningen som forbereder fullméktiges val. Dar
finns ocksa demokratiberedningen som arbe-

tar med former for medborgarnas delaktig-
het, utvecklar det politiska ledarskapet och
fornyelse av den kommunala demokratin.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststdlldes kommunfullmak-

tiges budgetram 2026 till 2 669 tkr. Inflations
upprikningen tillférde ramen 13 tkr.

Kommunfullmiktiges budgetram faststélls
till 2 669 tkr i budget 2026.

Resultatrakning, mnkr

Resultatriakning Budget Budget Bokslut

Mnkr 2026 2025 2024
Personalkostnader 2,0 2,0 1,6
Omkostnader 0,7 0,7 0,6
Summa kostnader 2,7 2,7 2,2
Nettokostnader 2,7 2,7 2,2

Mandatférdelning under perioderna: 2011/2014| 2015/2018] 2019/2022( 2023/2026
Socialdemokraterna 12 14 14 15
Sverigedemokraterna 2 6 9 10
Moderaterna 13 10 9 9
Vansterpartiet 8 6 5 4
Centerpartiet 3 4 4 4
Kristdemokraterna 2 2 3 3
Medborgarpartiet 2 2 2 3
Liberalerna 5 3 3 2
Miljépartiet de gréna 4 4 2 1
TOTALT 51 51 51 51
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder, planerar
och samordnar kommunens ekonomi och
verksambheter.

Kommunstyrelsen har tillsyn 6ver nimnder,
kommunala bolag och kommunalférbund.
Budgeten innefattar forutom kommunstyrel-
seforvaltningens egen verksamhet, bland an-
nat férbundsbidrag till Kunskapsférbundet
Vast och Raddningstjansten Fyrbodal samt
verksamhetsbidrag till Vattenpalatset Vaner-
parken AB och Fyrstad Flygplats AB.

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Namnderna faststéller sina for-
viantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram:
I anvisningarna faststdlldes kommunstyrel-
sens budgetram 2026 till 492 544 tkr.

Jamfort med budget 2025 gjordes foljande ju-
steringar: Inflationskompensationen 6kade
ramen med 7 043 tkr. Ramen tillfordes 149 tkr
for utokade verksamheter inom Kunskapsfor-
bundets ansvarsomréade, till f61jd av statens
justeringar i de generella statsbidragen/stats-
bidragspasen. Till Kommunstyrelsen avsétts
10 000 tkr for driftskostnader som foljer av
framtida investeringar.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelsens budgetforslag ligger inom

ram. Arbetet med effektiviseringar, atgirder
och konsekvenser for att nd balans mot anvi-
sad budgetram, redovisas i separat skrivelse

och beslut.

Kommunstyrelsen har tagit fram ett forslag
till MRP 2026-2028 som omfattar kommunsty-
relsens totala ansvarsomrade enligt anvisad
mall f6r MRP. I en férdjupad bilaga redovisas
forslag pa effektiviseringsatgirder och forslag
pa utvecklingsinsatser for att svara mot utma-
ningar som forvaltningen star infér. Konse-
kvensbeskrivningen avser kommunstyrelse-
forvaltningens egen verksambhet, dvs ca 21 %
av kommunstyrelsens budget.

Konsekvensbeskrivningen lyfter fram fyra
koncerngemensamma samlade utmaningar: -
Otrygghet, ohilsa och utanforskap, - Civil be-
redskap och sdkerhet, - Kompetensforsorj-
ning och omstallning samt - Digitalisering
och teknisk utveckling.

Kommunstyrelsens budgetram 2026 utokas
med sammanlagt 23 487 tkr. D& personalom-
kostnadspaldgget hojs justeras budgetramen
upp med 253 tkr. Aven internrintan héjs vil-
ket tillfor namnden 194 tkr.

Till kommunstyrelsen avsatts ytterligare

10 000 tkr, utover tillskottet i anvisningarna,
for driftkostnader som foljer av framtida inve-
steringar. For kommungemensamma sats-
ningar pa barn och unga tillfors 9 800 tkr.

Till forstarkt central upphandlingsfunktion
avseende avtalsuppfdljning och stéd for di-
rektupphandling avsatts 1 650 tkr. Budgetra-
men utokas med 450 tkr till tjinst for utveckl-
ing av stadskdrnan. Budgeten for flygplatsen
utokas med 1 000 tkr. Utifrdn ambition om ef-
fektivare inkop justeras ramen ned med 210
tkr.

Kommunstyrelsens anslag till oforutsett uto-
kas med 350 tkr. Fran anslaget omfordelas
500 tkr till kultur- och fritidsnamnden. Det av-
ser utokat foreningsbidrag med fokus pa barn
och unga. Darmed omfattar kommunstyrel-
sens anslag till oforutsett 9 094 tkr. I anslaget
ingdr finansiering av Krickan med ca

1200 tkr.

Kommunfullmiktige faststiller kommunsty-
relsens budgetram 2026 till 515 531 tkr.
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Kommunstyrelsen

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut

mnkr 2026 2025 2024

Statsbidrag 6,6 6,5 9,8

Ovriga intakter 70,1 69,0 61,3

Summa intakter 76,7 75,5 71

Personalkostnader 92,9 91,2 85,7

Omkostnader 496,2 453,2 412,2

Avskrivning/internranta 3,2 3,1 2,0

Summa kostnader 592,3 547,5 499,9

Nettokostnader 515,5 472,0 4289

Anslagsredovisning, mnkr

Anslagsredovisning Netto Intékt| Kostnad
mnkr 2026 2026 2026
Styrelse 53,0 0,0 53,0
Kommunstyrelsens forvaltning 104,2 58,3 162,5
Réaddningstjanst/Sakerhet 46,7 0,0 46,7
Gymnasieverksamhet 230,4 0,4 230,8
Vuxenutbildning 41,0 04 414
Ovrig extern verksamhet 40,1 17,7 57,8
Summa 515,5 76,7 592,3

3.2 Investeringsbudget

Inventarier
Planerade investeringar avser inventarier.

Driftskostnader som f6ljer av investeringar,
finansieras inom forvaltningens budgetram.

Investeringar inom IT verksamheten avser
stiarkt infrastruktur, utbyte av foraldrad ut-
rustning samt datorer for internleasing. Ge-
nom detta starks IT sdkerheten i kommunen.
Driftskostnader som uppstar har debiteras
forvaltningarna inom tjanstekatalogen.
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Kultur- och fritidsnamnden
1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndamndens verksamhetsom-
raden omfattar barn- och ungdomskultur,
bidrag, stod och stimulans till foreningar och
studiefoérbund. Vidare ingér verksamheterna
folkbibliotek, fornvard, fritidsgardsverksam-
het, huvudmannaskap for Vanersborgs mu-
seum, idrotts- och fritidsanldggningar, fri-
luftsliv, konsthall, konstnéarlig gestaltning i
offentlig milj6, musik- och kulturskola, sti-
pendier inom nimndens omraden samt
oppna offentliga arrangemang. Namndens
priméra malgrupp ar barn och unga i aldern
0-18 ar. Samtlig verksamhet ska ha sarskilt
fokus pa att nd underrepresenterade grupper
och aktiviteter och utbud ska ha geografisk

spridning i kommunen.

Nyckeltal
Bibliotek MRP MRP | Bokslut
2026 2025 2024
Bibliotek
- antal utlanade media 125 000]| 130 000| 115 335
- antal besok bibliotek 132 000| 120 000| 129 127
Musik- och kulturskola MRP MRP | Bokslut
2026 2025 2024
Andel deltagare 6-19 ari %* 13 13 12,5%
- varav flickor i % 69 60 70
- varav pojkar i % 31 40 30
Oppen MRP MRP | Bokslut
ungdomsverksamhet 2026 2025 2024
Antal besék ungkultur Timjan 3100 3000 2976
Antal besok fritidsgardar 25000 25000 20347

* avser andel deltagare av total aldersgrupp 6-19 ar i

kommunen.

** avser 2023, efterslédpning pga. publicering

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar namndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Namnderna faststéller sina for-
vantade resultat i respektive verksamhets-

plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram
I anvisningarna faststélldes kultur- och fri-

tidsnamndens budgetram 2026 till 150 013 tkr.
Jamfort med budget 2025 gjordes foljande
justeringar: Inflationskompensationen okade
ramen med 1 575 tkr. For hojda hyreskostna-
der (till f6ljd av fastighetsunderhall) tillf6rdes
359 tkr. Ramen utokades med 50 tkr for kapi-
talkostnader som f6ljer av investering i
konstnérlig gestaltning. D4 personalomkost-
nadspaldgget sdnks justeras ramen ned med
533 tkr.

Kultur- och fritidsnamndens forslag
Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag
ligger inom ram. Nimndens arbete med ef-
fektiviseringar, atgidrder och konsekvenser
for att nd balans mot anvisad budgetram, re-
dovisas i separat skrivelse och i nimndens
beslut.

Niamnden ser utmaningar i antagandet av
friluftsstrategin da ndmnden inte tilldelats
anslag i budgeten till denna. Kostnader for IT
och hyror férvintas 6ka och dirmed behover
lopande effektiviseringar goras.

Kommunfullméktiges beslut
Kultur- och fritidsndmndens budgetram 2026

utokas med sammanlagt 2 476 tkr. D4 perso-
nalomkostnadspaldgget hojs justeras bud-
getramen upp med 195 tkr. Aven internridntan
hojs vilket tillfor nimnden 1 031 tkr. Utifran
ambition om effektivare inkop justeras ramen
ned med 49 tkr.

Enligt KF beslut 2024-12-11 § 203 Antagande av
Friluftsstrategi omfordelas 300 tkr frin sam-
héllsbyggnadsnamnden fran och med 2025.
Fran 2026 utokas ramen for driftskostnader
for genomforande av friluftsstrategin med
1000 tkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Fran kommunstyrelsen omférdelas 500 tkr till
kultur- och fritidsnamnden till utékat fore-
ningsbidrag med fokus pa barn och unga.

Kommunfullmaktige faststéller kultur- och
fritidsnamndens budgetram 2026 till
152 990 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2026| 2025 2024
Statsbidrag 1,3 1,3 4,3
Owriga intékter 15,9 15,6 15,0
Summa intékter 17,1 16,8 19,3
Personalkostnader 60,7 61,1 60,4
Omkostnader 107,2| 102,2 98,1
Avskrivning/Internranta 2,2 2,1 2,1
Summa kostnader 170,1| 165,4 160,6
Nettokostnader 153,0( 148,6 141,2

Anslagsredovisning, mnkr

Anslagsredovisningsniva| Netto| Intakt| Kostnad
mnkr 2026 2026 2026
Namnd och administration 13,7 0,5 14,2
Kultur 62,5 4.1 66,6
Fritid 76,91 12,5 89,4
Summa 153,00 17,1 170,2

3.2 Investeringsbudget

Inventarier
Investeringar avser inventarier, maskiner och

verksamhetsanpassningar samt konstnarlig
gestaltning. Investeringsbudget for konstnar-
lig gestaltning ska enligt faststillda riktlinjer
uppga till 1% av budget for fastighetsinveste-
ringar exkl. underhall.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Miljo- och hélsoskyddsnamnden har
kommunens uppdrag att arbeta for
efterlevnad av de lagar och forordningar som
ror miljo- och halsoskydd, avlopp, livsmedel,
tobak, strdlskydd, animaliska biprodukter
och naturvard. Milj6- och hélsoskyddsnamn-
dens insatser styrs till stor del avinkom-
mande drenden sasom anmailningar, klago-
maél, ansokningar och remisser. I nimndens
verksamhet ingar ocksd deltagande i utveckl-
ingsarbete och framtagande av 6versikt- och
detaljplaner, program och andra 6vergri-
pande dokument. Namnden driver och deltar

i olika projekt som ofta dr namndsoverskri-
dande.

2. Inriktningsmal

Nadmnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat

som speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och

utveckling. Nimnderna faststéller sina for-
vantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststéalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2026 till 11 767
tkr. Jamfort med budget 2025 har ramen
minskats med 50 tkr for inflationsupprak-
ning. D4 personalomkostnadspaldagget sanks
justeras ramen ned med 120 tkr.

Milj6- och hdlsoskyddsnamndens forslag
Milj6- och hilsoskyddsndmndens budgetfor-
slag ligger inom ram. Nimndens arbete med
effektiviseringar, atgdrder och konsekvenser
for att nd balans mot anvisad budgetram, re-
dovisas i separat skrivelse och i nimndens
beslut.

Namnden kommer eventuellt besluta om in-
dexhdjning av timtaxan i slutet av aret for att
tdcka upp for generella kostnadsokningar.

Nadmnden har tagit fram en behovsutredning
som identifierar behov inom naturvard, av-
lopp och miljoskydd inklusive férorenad
mark. For att nd full finansiering inom de
omradena skulle ramen 2026 behova utdkas
med 4 030 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut

Miljo- och hélsoskyddsnamndens budgetram
2026 utokas med sammanlagt 61 tkr. D4 per-
sonalomkostnadspaldgget hdjs justeras bud-
getramen upp med 44 tkr. Aven internriantan
hojs vilket tillfor nimnden 21 tkr. Utifran
ambition om effektivare inkop justeras ra-
men ned med 3 tkr.

Kommunfullmiktige faststiller miljo- och
hilsoskyddsnimndens budgetram 2026 till
11 828 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2026 2025 2024
Statsbidrag 0,0 0,0 0,2
Owriga intakter 5,4 5,3 4.4
Summa intakter 5,4 5,3 4.6
Personalkostnader 14,7 14,6 13,7
Omkostnader 2,4 2,4 2,6
Avskrivningar/internranta 0,1 0,1 0,1
Summa kostnader 17,3 17,1 16,4
Nettokostnader 11,8 11,8 11,8
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Revision och Valnamnd

Revisionen
1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunens revisorer ska enligt kommunal-
lagen granska kommunstyrelsens och 6vriga
namnders verksamhet. Revisorerna ska
prova om verksamheten utovas pa ett dnda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt till-
fredsstédllande sitt. De ska granska om réken-
skaperna ar rattvisande och om namndernas
kontroll ar tillracklig. Revisorerna har i upp-
gift att f6lja om kommunstyrelsens och
namnders beslut 6verensstimmer med for
verksamheten gillande bestaimmelser.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststédlldes revisionens bud-
getram 2026 till 1 934 tkr. Inflationskompen-
sationen 0kade ramen med 24 tkr. Forslaget
har beretts av kommunfullméaktiges presi-
dium.

Kommunfullmiktige faststiller revisionens
budgetram 2026 till 1 934 tkr.

Resultatrakning revisionen, mnkr

Resultatrdakning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2026 2025 2024
Personalkostnader 0,6 0,6 0,4
Omkostnader 1,3 1,3 1,1
Summa kostnader 1,9 1,9 1,5
Nettokostnader 1,9 1,9 1,5

Valnamnden
1. Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden har tre ledamoter och tre ersat-
tare. Ndamnden ansvarar for genomférandet
av allmanna val.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststilldes valndmndens
budgetram 2026 till 3 563 tkr. Valndmnden
far ett tillfalligt anslag om 2 800 tkr d& 2026 ar
ett valdr. Statsbidraget om 1 000 tkr budgete-
ras pd finansen, generella statsbidrag. Inflat-
ionskompensationen 6kar ramen med 11 tkr.

Kommunfullmaktige faststéller valnimn-
dens budgetram 2026 till 3 563 tkr.

Resultatrakning valnamnden, mnkr

Resultatriakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2026] 2025| 2024
Personalkostnader 2,8 0,1 2,2
Omkostnader 0,8 0,6 0,6
Summa kostnader 3,6 0,8 2,8
Nettokostnader 3,6 0,8 2,8
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Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnimnden dr kommunens
tekniska forvaltning och bestir av gatuenhet,
fastighet och serviceenhet, enhet f6r projek-
tering och utforande av anldggningsarbeten,
va-verk samt renhallningsverk. Férutom
detta finns intern service, maltidsproduktion
till skolor, forskolor och socialférvaltningens
boenden. Vidare handhas lokalvard, vakt-
masteri, reception, konferensservice och bil-
pool.

Nyckeltal

Nyckeltal MRP MRP |Bokslut
2026 2025 2024

Fastigheter och lokaler*

Totalt fastighetsbestand, yta kvm 243 996| 246 852| 247 932
QOuthyrda kvm, andel (%) 6,1 8.0 6.9
Totalt fastighetsunderhall, kr/kvm 142 257 179

Gator och utemiljé
Driftkostnad kommunala

bil- och cykelvagar, kr/m™* 80,6 77,2 93,2
Kost och service

Maltider antal 1000-tal portioner/ar 1845 1845 i
Stédyta 1000-tal kvm per dag 184 184 185
Vattten och avfall

Odebiterat renvatten, andel (%) 19 23 18,8
Insamlat kommunalt matavfall, kg/inv 50 80 HEEE
Insamlat kommunalt restavfall, kg/inv 90 100 i

*Nyckeltalen for fastigheter och lokaler har reviderats
for MRP 2025 och Bokslut 2024 da verksamheten upp-
tickt felaktiga uppgifter over ytan for det totala fastig-
hetsbestdndet. Den felaktiga uppgiften paverkar de tva
ovriga nyckeltalen och darfor har nya uppgifter berdk-
nats dven for outhyrda kvm, andel (%) och totalt fastig-
hetsunderhall kr/kvm.

**Tidigare bendmning pa nyckeltalet var gatuunderhall
kr/m. Definitionen 4r densamma.

***Bokslut 2024 saknar uppgift da kostenheten fran och
med 2025 har ny definition av antal maltider. MRP 2025
har raknats om per ny definition.

****Nyckeltalen dr nya och darfor saknas uppgift for
bokslut 2024. MRP 2025 har uppskattats.

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar naimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Nimnderna faststéller sina for-
vantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes samhallsbygg-
nadsnamndens budgetram 2026 till

107 410 tkr. Jamfort med budget 2025 har f6l-
jande justeringar gjorts: Inflationskompen-
sationen 6kar ramen med 420 tkr. Da perso-
nalomkostnadspéaldgget sinks justeras ramen
ned med 723 tkr. For hojda hyreskostnader
(till £6]jd av fastighetsunderhall) tillfors

70 tkr. Gatuenheten tillf6rs 700 tkr for utokad
kapitalkostnad kopplad till komponentredo-
visningen. Ettars-anslaget i budget 2025 om

1 000 tkr till exploateringskostnader av sodra
Sanden tas bort. Ettars-anslaget i budget 2025
for tomhyra av Norra skolan om 1 900 tkr
kvarstar dven under 2026.

Samhaillsbyggnadsnamndens forslag
Samhallsbyggnadsndmndens budgetforslag
ligger inom ram med undantag for driftkost-
nader som foljer av niringspolitiska skil. At-
garder och konsekvenser for att nd balans i
budgetramen framgar av namndens beslut
och skrivelser till kommunfullmaktige.

Av néringspolitiska skil foreslar nimnden

12 700 tkr i tillfalligt driftanslag under 2026 till
exploateringsomradet Sanden S6dra samt
5100 tkr i ramokning avseende projektorgani-
sation for Sanden Sédra. Nimnden foreslar
500 tkr i ramhojning avseende kapitalkostna-
der for VA-anslutning och fiberdragning till
Bergagarden.

Namnden bifogar rapporterna Underhalls-
oversikt 2025-2034 for Vanersborgs kommuns
fastigheter samt Ny stadsdel pa S6dra Sanden
- information, investering och risker infor
MRP 2026-2028.

Samhillsbyggnadsnamnden foreslar, i sdr-
skilt drende, att VA-taxan hojs med 8 % vad
avser brukningsavgiften och 5 % for anlagg-
ningsavgiften infor 2026.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsndmnden foreslar, i sir-
skilt drende, att hoja avfallstaxan.

Kommunfullmaktiges beslut
Samhallsbyggnadsndmndens budgetram
2026 justeras upp med sammanlagt 8 251 tkr.
Da personalomkostnadspalidgget hojs juste-
ras budgetramen upp med -37 tkr. Aven in-
ternrantan hojs vilket tillfér namnden 2 933
tkr. Utifran ambition om effektivare inkdp
justeras ramen ned med 845 tkr.

Enligt KF beslut 2024-12-11 § 203 Antagande
av Friluftsstrategi omfordelas 300 tkr till kul-
tur- och fritidsndmnden frdn och med 2025.

Ett tillfalligt driftanslag om 5 000 tkr tillfors
namnden under 2026. Det avser sanerings-
kostnader for exploateringsomradet Sanden
Sodra. For den planerade projektorganisat-
ionen for arbetet med Sanden Sodra far
namnden ett tillfalligt anslag om 1 000 tkr un-
der 2026.

For kapitalkostnader som fdljer av investering
i VA-anslutning och fiberdragning till Berga-
gérden tillfors 500 tkr.

Kommunfullmiktige faststiller samhalls-
byggnadsnimndens budgetram 2026 till
115 661 tkr.

Resultatrakning, mnkr
Skattefinansierad verksamhet

Resultatrakning Budget| Budget|Bokslut
Mnkr 2026 2025 2024
Statsbidrag 6,5 6,3 7,3
Owriga intakter 493,8| 481,2 484,3
Summa intiakter 505,8( 487,5| 491,6
Personalkostnader 187,0 186,7 182,6
Omkostnader 256,2| 253,6 262,0
Ranta 76,7 53,2 48,6
Avskrivningar 1071 104,0 96,1
Summa kostnader 631,5 597,4] 589,3
Nettokostnader 115,7| 109,9 97,7

Resultatrakning, mnkr
Taxefinansierad verksamhet Renhallnings-
verk

Resultatriakning Budget| Budget| Bokslut

Mnkr 2026| 2025|2024
Summa intakter 51,4 45,6 44,8
|Personalkostnader | 16,0 143 125
| omkostnader | 229 227 252
|Rénta | 3,5| 1,7] 15|
| Avskrivningar | 9,0| 6,9] 41|
|Summa kostnader | 51,4|  456]  43,3]
|Nettokostnader | 0,0| 0,0| 1,5

Resultatrakning, mnkr
Taxefinansierad verksamhet Va-verk

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut

Mnkr 2026] 2025 2024
Summa intédkter 118,0 110,3 93,5
|Personalkostnader | 16,1]  157| 15,6|
|Omkostnader | 48,3| 46,1 | 39,4|
|Rénta | 255 219 19|
| Avskrivningar | 281 266 21,0
|Summa kostnader | 118,0]  110,3| 95,6
|Nettokostnader | 0,0| 0,0| -2,1 |

Anslagsredovisningsnivd, mnkr

Anslagsredovisning Netto Intdkt| Kostnad
Mnkr 2026 2026 2026
Namnd och administration 15,0 2,4 17,3
Gator och vagar/park/tekniska | 82,4 64,5 146,9
Fastighetsenhet 17,6 256,3 273,9
Kost-/seniceenheter 0,8 188,2 189,0
S:a skattefinansierad verks | 115,7 511,3 627,0
Renhallningsverk 0,0 51,4 51,4
VA-verksamhet 0,0 118,0 118,0
S:a taxefinansierad verks 0,0 169,4 169,4
Summa 115,7 680,7 796,4
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Samhallsbyggnadsnamnden

3.2 Investeringsbudget

Ambitionen har varit att anpassa investe-
ringsvolymen till det radande finansiella mé-
let, men pa grund av fordrojningar och for-
dyringar i flera storre projekt har forslaget
pa investeringsplan okat i jimforelse med
den nuvarande beslutade planen for 2025-
2027. Flera av de storre investeringarna ar
initierade av naringspolitiska skal som exem-
pelvis Sanden Sodra och Norra, bro over
Hamnkanalen och samhéllsmast pa plataber-
gen. Det finns dven stora underhallsinveste-
ringar av bradskande karaktdr som redan har
fordrojts utifrdn ordinarie tidsplan, som ex-
empelvis renovering av Residensbron och
bropelare pa Dalbobron, anldggningar som
har stor paverkan pé stadskdrnan i Vaners-
borg.

Nedan foljer en beskrivning av storre/
strategiska investeringsprojekt som berors i
investeringsplan 2026-2028.

Utifran det finansiella investeringsmaélet kan
fastighetsinvesteringarna beriknas till 159
mnkr for 2026. Lokalforsorjningsunderlaget
har anvants som ett stodjande underlag vid
upprattande av forslaget till investeringspla-
nen.

Behovet av investeringar beror bade pa for-
dyringar och fordrojningar av projekt. Ut-
byggnad av Oxnereds forskola har enligt KF
2025-02-19 §17 tilldelats tillaggsbudget med
20 mnkr for ar 2026. For att anpassa till angi-
ven ram for fastighetsinvesteringar har pro-
jekt for Mariedalsskolan, idrottshall/special-
salar samt projekt Motesplats Unga, Torpa
flyttats fram ndgra ménader. Utifrdn dessa
atgirder blir det maojligt att kunna flytta me-
del frédn 2026 till 2027. Projekt Bralandabadet
har flyttats fram till 2027, Kultur- och fritid
kommer att genomfora ett underhall av bas-
sangen under 2025 vilket gor det mojligt att

flytta pa projekt Bralandabadet ett ar. For-
andringarna ar samberedda i lokalforsor;j-
ningsgruppen.

Exempel pa storre fastighetsinvesteringar
under planperioden dr Mariedalsskolan id-
rottshall/specialsalar, 47,6 mnkr, som pagar
under 2025 till 2027, renovering av B-huset
vid Sportcentrum, 81 mnkr, som vintas paga
fram till och med 2027 samt projektet motes-
plats for unga, 54 mnkr, som paborjas under
2025 och enligt plan pagar till och med 2027.

VA-verksamheten har de senaste dren haft
flera stora pagéende investeringsprojekt.
Skracklans vattenverk aterstar att fardigstilla
under 2026. Entreprendren for projektet har
aviserat kostnadsokningar, vilket okar pro-
jektets slutprognos fran 255 mnkr till 272
mnkr. VA-investeringarna har utokats med
reservoarer for Skracklan om totalt 32 mnkr i
investeringsplanen 2026-2028. Investeringen
ar nodvandig pa grund av framtida kapaci-
tetskrav samt att de befintliga reservoarerna
ar gamla, mellan 70 och 140 &r, och behover
bytas ut. Aven Lagreservoar i Bralanda har
uppskattade kostnadsokningar till f6ljd av
tillkommande reservkraftverk och nya pum-
par. Det totala anslaget har reviderats fran 25
mnkr till 36,5 mnkr i forslag till investerings-
planen.

Renhallningsverksamhetens investeringsvo-
lym ar hogre 4n normalt dé nytt direktiv in-
nebdar att kommunen fran den 1 januari 2024
ansvarar for insamling av allt forpacknings-
material fran hushdll. Kommunen ska ordna
fastighetsnara insamling for alla hushall in-
nan 2027. Pagéende projekt for omstall-
ningen forvéntas fardigstillas under 2026
med ett totalt anslag om 65 mnkr. Parallellt
pagar arbete med fastighetsnira insamling
for hushall pa landsbygden i egen regi. Det
totala anslaget for projektet har 6kat fran 5
mnkr till 10 mnkr till £61jd av att utredning vi-
sat behov av ytterligare ett fordon for att
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Samhallsbyggnadsnamnden

klara omstéllningen. I forslag till planen har
aven det totala anslaget for utbyggnation av
Kretsloppsparken 6kat fran 12 till 15 mnkr.
Investeringen avser utbyggnad for kontors-
platser, omkladningsrum och garage till f61jd
av den forandrade avfallshanteringen.

Renovering av Dalbobrons bropelare och at-
garder pa Residensbron utgor en stor del av
gatuenhetens investeringar. Projektet dr pla-
nerat under 2025 men prognostiseras fordro-
jas och fordyras. Det totala anslaget har revi-
derats fran 25 till 40 mnkr i forslag till inve-
steringsplanen, varav 15 mnkr prognostise-
ras forbrukas under 2025 och resterande 25
mnkr ar 2026. Bro 6ver hamnkanalen plane-
ras att genomforas under 2026. Statsbidrag
for projektet dr budgeterat med 5,5 mnkr un-
der forutsittning att foreslagna motprestat-
ioner beviljas av Trafikverket. Projektets to-
tala anslag har fordyrats fran 11,5 mnkr till
14,5 mnkr till f6]jd av att utredning har visat
pé behov av forstarkningar.

Sanden, Sodra, ar ett exploateringsprojekt
for en helt ny stadsdel i Vanersborgs kom-
mun. Om projektet startar enligt nuvarande
prognostiserat scenario dr det mycket omfat-
tande och kommer att pagd under en ldngre
tid. Projektet kommer att innebéra stora
kommunala kostnader bdde under och efter
genomforandet. Utover sjdlva investeringen
uppstér ocksa stora driftkostnader.

Projektet Sanden, Norra avser anldggande av
stillplatser samt ny marina och giasthamn
med tillhorande service.

Projekt for Brittevagen, 41 mnkr, har for-
drojts pa grund av utredning och vdntan pa
beslut av vagstracka. Prognos ar att beslut
kan inkomma under 2025 och att projektet
kommer paga fram till 2028. Projekt for per-
sonbilstunnel Skaven/Oxnereds totala anslag
har rdknats upp med 5,5 mnkr till f6ljd av

avisering fran Trafikverket och uppgar totalt
till 32,5 mnkr.

Exploatering av nytt industriomrade i Grun-
nebo skulle ha paborjats 2025 men har for-
drojts. Scenariot for projektet har forandrats
sen senast beslutad MRP och de 16,5 mnkr
som dr avsatta for 2026 avser utbyggnad av
VA.

Samhaéllsmast pd platabergen ar inplanerat
med 13,3 mnkr for 2026 enligt beslut fran KF
2025-02-19 §16. Syftet ar att forbattra mobil-
tdckningen i omrédet, sirskilt pa Halle- och
Hunneberg.

Utover de investeringar som ingér i forslag
till investeringsplan 2026-2028 finns ytterli-
gare behov. Framst handlar det om stora un-
derhéllsinvesteringar inom fastigheter, ga-
tor, vagar och belysning. Fastighet har tagit
fram en underhallséversikt 6ver Vianers-
borgs kommuns fastigheter 2025-2034 som
beskriver ett utokat behov bade inom inve-
stering och drift.
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Socialnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen 4r indelad i atta verk-

samhetsinriktningar och leds av en forvalt-
ningschef samt atta verksamhetschefer. For-
valtningen arbetar pa uppdrag at social-
namnden och ska forhéllas sig till flertalet
lagrum, bl.a. Socialtjanstlagen (SoL), Lagen
om vard av unga (LVU), Lagen om vard av
missbrukare (LVM), Lagen om st6d och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS) och
Hailso och sjukvardslagen (HSL).

Nyckeltal
Aldreomsorg MRP MRP | Bokslut
2026 2025 2024
Aldreboende platser 362 362 362
Korttidsplatser 26 26 26
Antal vardtagare hemtjanst 776 730 731
Hemtjansttimmar 275 000|257 000|252 723
Antal inskrivna i hemsjukvard 1100 1090 1063
Varddagar med betalansvar 50 70 47
Personligt stéd och omsorg MRP MRP | Bokslut
2026 2025 2024
Boendeplatser LSS/SoL 188 188 188
Antal boendebeslut enl LSS/SoL 193 191 189
Antal boendestédsbeslut 115 120 115
enl SOL
Kopta externa platser LSS/SoL 13 15 15
Personer med personlig 62 62 63
assistans, SFB och LSS
Individ- och familjeomsorg MRP MRP | Bokslut
2026 2025 2024
Varddagar, HVB 0-21 ar 7220 6540 7219
Varddagar, familjehem 0-21 ar 27 700 24 500| 26 149
Antal varddagar, HVB wuxna 660 630 697
Bidragshushall, férs6rjningsstéd 700 700 691
Forsorjningsstod, mnkr netto 54 49 49
Ensamkommande flyktingbarn 3 3 3
Arbete, sysselsattning och MRP MRP | Bokslut
integration 2026 2025 2024
Antal mottagna flyktingar 25 20 72
Antal beslutdagl.verks. LSS 220 220 198
Antal anvisade personer 620 650 619

Nyckeltalen som avser MRP 2026 ar den bedémning
forvaltningen gor att volymerna ska uppga till.

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Namnderna faststéller sina for-
vantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram:
I anvisningarna faststélldes socialnimndens

budgetram 2026 till 1 215 046 tkr. Inflations-
kompensationen okade ramen med 4 382 tkr.
Da personalomkostnadspaldgget sianks
justeras ramen ned med 8 096 tkr. For hojda
hyreskostnader (till f61jd av fastighets-
underhall) tillfordes 49 tkr. Ramen utokas
med 3 042 tkr dé& de generella statsbidragen i
statshidragspdsen justeras upp med motsvar-
ande summa.

Socialnamndens forslag:
Socialndmndens budgetfdrslag ligger inom

ram. Namndens arbete med effektivise-
ringar, atgdrder och konsekvenser for att na
balans mot anvisad budgetram, redovisas i
separat skrivelse och i namndens beslut.

Socialnamnden redovisar behov av samman-
lagt 48 900 tkr. Det avser 36 400 tkr inom indi-
vid- och familjeomsorgen (forsorjningsstod
12 900 tkr och placeringar barn och unga
23500 tkr). Inom personligt stéd och omsorg
ar behovet 9 200 tkr for externa placeringar
vuxna LSS och SoL. Inom namnd och admi-
nistration 3 300 tkr till f6ljd av 6kade kostna-
der for tjinstekatalogen 2026.

Utover dessa behov begar socialnimnden
ramokning 2026 om 1 210 tkr avseende gene-
rellt statsbidrag som tilldelats Vanersborgs
kommun f6r “skyddat boende for valdsut-
satta barn och vuxna”.

For att klara verksamhet inom anvisad bud-
getram foreslas foljande atgirder: Vakans-
héllning av 24 platser inom vard och omsorg
sdrskilt boende 14 000 tkr, atgarder for att
minska kostnaderna inom ordinart boende
dldre med 35 000 tkr samt vakanshélla en
tjanst inom namnd och administration

1000 tkr.
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Socialnamnden

Som atgardsforslag inom MRP perioden
2026-2028 foreslas ocksa att avbryta lokalpla-
nering/projektering av boende for personer
med sammansatta behov samt serviceboende
LSS.

Som ytterligare atgédrd, for att minska beho-
vet och kostnaderna for placeringar av barn
och unga inom individ och familjeomsorgen
samt inom personligt stod och omsorg, fore-
slds att forvaltningen fortsétter och utvecklar
arbetet for att minska antalet placeringar av
barn och unga, till férman for andra insatser
iegen regi. For att mojliggora utveckling av
arbetet med att minska behovet och kostna-
derna for placeringar begéar socialnimnden
ramokning om 9 800 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut
Socialnamndens budgetram 2026 utokas med

sammanlagt 11 004 tkr. D4 personalomkost-
nadspalidgget hojs justeras budgetramen upp
med 2 957 tkr. Aven internrintan hojs vilket
tillfor namnden 509 tkr. Utifrdn ambition om
effektivare inkdp justeras ramen ned med
361 tkr.

Ramen utokas med 1 200 tkr, som ar en del i
det generella statshidraget, och avser skyddat
boende for valdsutsatta barn och vuxna. Till
arbetsskor tillfors 700 tkr.

Socialnamndens budgetram utokas med yt-
terligare 6 000 tkr till namndens forfogande.

Kommunfullméaktige faststiller socialnimn-
dens budgetram 2026 till 1 226 050 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2026 2025 2024
Statsbidrag 50,3 50,3 106,3
Owriga intakter 262,9 262,9 270,4
Summa intdkter 313,2 313,2 376,7
Personalkostnader 968,3 967,1| 1004,6
Omkostnader 567,4 574,6 625,3
Avskrivningar/internranta 3,5 3,4 3,6
Summa kostnader 1539,3| 1545,1| 1633,5
Nettokostnader 1226,1( 1 231,9| 1 256,8

Anslagsredovisningsniva, mnkr

Anslagsredovisning Netto Intédkt| Kostnad
mnkr 2026 2026 2026
Namnd och administration 83,5 2,3 85,8
Aldreomsorg 593,8/ 250,7 844,5
Individ- och familjeomsorg 205,7 6,8 212,5
Personligt stéd och omsorg 264,8 39,1 303,9
Arbete, sysselsattning och 72,3 14,3 86,6
integration
Justering enl. fullmaktiges beslut 6,0 0,0 6,0
Summa 1226,1 313,2| 1539,3

3.2 Investeringsbudget

Inventarier
Socialnamnden har behov av aterinveste-

ringar i mobler, hjalpmedel och andra inven-
tarier. Driftskostnader for detta tiacks inom
ram.

Fastighetsinvesteringar
Fastighetsinvesteringarna innefattar verk-

samhetsanpassning pa Snodroppsvigens
Gruppboende ar 2026 for 2,2 mnkr, 6kad
hyra berdknas rymmas inom befintlig bud-
getram.

Ar 2028 har nimnden behov av nytt psykia-
triboende med 8 platser, kostnad 25,0 mnkr.
Projektering ar berdknad till 2026.

Utover dessa behov ser forvaltningen behov
av nytt aldreboende med 40 platser 2027. Pla-
nering, projektering samt byggnation av
detta sker i samarbete med ABVB.
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Socialnamnden

Sedan tidigare finns det ett beslut om att
bygga ett nytt boende med 5 platser for per-
soner med sammansatta behov. Ar 2028 be-
hover ndmnden ocksa ett nytt serviceboende
LSS med 10 platser. Kostnaderna for drift och
hyra f6r de nya boendena ryms inte inom nu-
varande budget. P4 grund av socialndmn-
dens ekonomiska situation ar en del av atgéar-
derna i MRP 2026-2028 att avbryta plane-
ringen och projekteringen av lokalerna.
Dessa behov kommer att tas upp i framtida
ars MRP.
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Overformyndarnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Overférmyndarndmnden ar en kommunal
tillsynsmyndighet som utovar tillsyn 6ver
férmyndare, gode mén och forvaltare.
Namnden ska motverka rattsforluster for de
svagaste i samhdllet, d.v.s. underéariga (barn
under 18 ar), samt de som pa grund av sjuk-
dom, psykisk storning eller liknande har en
god man eller forvaltare forordnad for sig.

Overformyndarnimndens verksamhet styrs
av en mangd lagar och bestimmelser. De
viktigaste bestdimmelserna om hur tillsynen
ska utovas finns i fordldrabalken, formyn-
derskapsforordningen, dktenskapsbalken,
arvdabalken, lag om verkan av avtal som slu-
tits under paverkan av psykisk storning och
lag om god man f6r ensamkommande barn.
Staten har genom Lansstyrelsen till uppgift
att utova tillsyn over 6verformyndarnimn-
dens verksamhet.

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvintade resultat
som speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Namnderna faststéller sina for-
viantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram
I anvisningarna faststélldes 6verformyndar-

namndens budgetram 2026 till 6 009 tkr. In-
flationskompensationen 6kade ramen med
10 tkr.

Overférmyndarnamndens forslag
Overformyndarndmndens budgetforslag lig-
ger inom ram. Namnden beskriver osdker-
heter om kostnaderna for stéllforetradare
och svarigheter att mota en hallbar arbetsbe-
lastning for medarbetare. Namnden ser be-
hov av ytterligare en arsarbetare for att na
antagna och uppsatta mal f6r verksamheten.
I konsekvensbeskrivningen framgér att
namnden rymmer 50% tjanst inom befintlig
budgetram och darmed onskar ett tillskott i
budget om resterande 50% tjanst.

Kommunfullméktiges beslut
Overformyndarndmndens budgetram 2026

utokas med sammanlagt 19 tkr. Da personal-
omkostnadspaldgget hojs justeras budgetra-
men upp med 16 tkr. Aven internriantan hojs
vilket tillfor ndimnden 3 tkr.

Kommunfullmiktige faststiller 6verfor-
myndarniamndens budgetram 2026 till
6 028 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrikning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2026 2025 2024
Statsbidrag 0,0 0,0 0,1
Owriga intékter 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,1
Personalkostnader 5,4 5,4 5,4
Omkostnader 0,6 0,6 0,1
Summa kostnader 6,0 6,0 5,5
Nettokostnader 6,0 6,0 5,4
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Investerings- och exploateringsplan
2026-2028

1.Investerings- och exploate-
ringsbudget 2026-2028

I Del I1T redovisas kommunfullmaktiges be-
slut om investerings- och exploateringsbud-
get 2026-2028. Sammanlagt planerar kommu-
nen att investera for 1 253 mnkr under peri-
oden. Det ar en vildigt h6g ambitionsniva.

Investeringarna ar fordelade per ndmnd, per
ar och per projekt. Budgeten striacker sig 6ver
tre ar. Exploateringsbudgeten stricker sig
ocksa Over tre ar och redovisas per projekt pa
sidan 9.

Investeringar for tdgstopp i Bralanda ska pri-
oriteras, da statliga och regionala beslut ir
pa plats.

2.Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2026-2028 innehal-
ler fastighetsinvesteringar for 444 mnkr,
varav 155 mnkr till férskolor och skolor,

27 mnkr i LSS-boenden, 154 mnkr till idrotts-
anldggningar och 72 mnkr till fastighetsun-
derhall. Det blir ett snitt p4 148 mnkr per ar.
Det kan jamforas med boksluten 2023 och
2024 da kommunen investerade 230 mnkr re-
spektive 79 mnkr i fastigheter.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovi-
sas under samhillsbyggnadsndmnden fran si-
dan 7. Det ar samhallsbyggnadsnamnden som
dger och hyr ut kommunens fastigheter till
ovriga namnder. Fastighetsprojekten ar upp-
delade per forhyrande ndmnd.
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Investerings- och exploateringsplan
2026-2028

Sammanfattning, mnkr 2026 2027 2028 S:a

TOTALT KOMMUNEN 527,2 391,2 334,5 12529

Total snittutgift, netto under perioden 2026 - 2028: 417,6 mnkr

Fordelning per namnd, mnkr 2026 2027 2028 S:a
Barn- och utbildningsnamnden 11,9 9,6 11,9 334
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 1,5
Kommunstyrelsen 15,2 13,9 6,0 35,1
Kultur- och fritidsnamnden 4,3 4,3 43 12,9
Socialndmnden 6,3 6,3 6,3 18,9
Samhallsbyggnadsnamnden 489,0 356,6 305,5 1151,1
- Gata/park 57,5 26,0 29,0 112,5
- Fastigheter 148,5 151,7 144,3 4445
- VA 169,2 68,6 51,0 288,8
- Renhallning 33,5 4,0 4,0 41,5
- Ovrigt 5,6 5,5 5,9 17,0
- Industri och hamn 0,0 4,0 2,2 6,2
- Exploateringsbudget 74,8 96,8 69,1 240,7
Diagram: Investeringsbudget per ar 2026-2028, mnkr Diagram: Budget 2026 fordelad per verksamhet
600

500

200 EXPLOATERING

300

200

100

2026 2027 2028
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Investerings- och exploateringsplan

2026-2028

Namnd/Projekt, mnkr 2026 2027 2028 S:a
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier forskola och grundskola 11,9 9,6 11,9 33,4
S:a Utgifter inventarier 11,9 9,6 11,9 33,4
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
KOMMUNSTYRELSEN

Inventarier 1,0 1,0 1,0 3,0
IT investering 4,0 4,0 5,0 13,0
IT investering Datleasing 10,2 8,9 0,0 19,1
S:a Utgifter inventarier 15,2 13,9 6,0 35,1
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 3,0 3,0 3,0 9,0
Konstnarlig gestaltning 1,3 1,3 1,3 3,9
S:a Utgifter inventarier 4,3 4,3 4,3 12,9
SOCIALNAMNDEN

Administration 0,5 0,5 0,5 1,5
Adreomsorg 4,5 4,5 45 13,5
Individ- och familieomsorg 0,5 0,5 0,5 1,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 1,5
Arbete, sysselsattning och integration 0,3 0,3 0,3 0,9
S:a Utgifter inventarier 6,3 6,3 6,3 18,9
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Investerings- och exploateringsplan
2026-2028

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not  Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2026 2027 2028 S:a
Gator och vagar

1 Belysningsprojekt Arligt anslag 2,3 3,5 2,0 7,8

2 Gatuarbete i samband med va-sanering /°-\r|igt anslag 3,9 4,0 4,0 11,9

3 Diverse trafikatgarder Arligt anslag 1,2 1,2 1,0 3,4

4 Utredning/forprojektering Arligt anslag 0,3 0,3 0,3 0,9

5 Beldggn.underhall f.d. drift Arligt anslag 11,0 11,0 11,0 33,0

6 Brounderhall 25/01-26/12 40,0 25,0 25,0

7 Bro hamnkanalen 25/01-26/12 15,0 14,5 14,5

8 Statsbidrag Bro hamnkanalen 25/01-26/12 -5,5 -5,5 -5,5

9 Utveckling Bralanda i samband med tagstopp 28/01-30/12 32,0 4,0 4,0

10 Belysning - Kretsloppsparken - Propellerg. 26/01-26/12 0,7 0,7 0,7

11 Platsutveckling Arligt anslag 0,5 0,5 0,5 1,5

12 Underhall Kbpmansgrind 26/01-26/12 1,5 1,5 1,5
S:a Utgifter 55,4 20,5 22,8 98,7

Not Kommentarer till investeringar i gator och vagar

1 Arligt anslag for belysningsprojekt

2 Arligt anslag for gatuarbete i samband med VA-sanering

3 Arligt anslag for diverse trafikatgarder

a4 Arligt anslag

5 Beldggningsunderhall

6 Brounderhall i enlighet med rapport avseende brister och atgarder, utférd av WSP, Bro- och
Vattenbyggnad SBN. DNR. 2023/268. Avser renovering av Residensbron samt bropelare pa Dalbobron.

7 Nybyggnation av gang- och cykelbro. Binder ihop Sanden och Sundsgatan.

8 Statsbidrag bro hamnkanalen, med forutsattning att motprestationer beviljas av Trafikverket

9 GC-véagar Brédlanda

10 Trafiksdkerhetsatgard. Byter ut till trafiksdkrare stolpar langs Tegelbruksvdgen

11 Investering i stadskarnan. Arligt anslag.

12 Renovering tat- och ytskikt

Not  Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2026 2027 2028 S:a
Kollektivtrafikatgarder

13 Bhpl Korsebergsvagen vid Kappenvagen 0,6 0,6

14 Bhpl Agnesborgsvagen vid Arrendegatan 0,6 0,6

15 Bhpl Fabriksgatan vid Anggatan 0,6 0,6

16 Bhpl Marierovdgen Hedmanstorget 0,3 0,3

17 Bhpl Granasvégen vid Kyrkan 0,6 0,6

18 Bhpl Granasvagen vid Helenebergsvagen 0,6 0,6

19 Bhpl Oxnereds station 0,3 0,3
S:a Utgifter 0,6 1,5 1,5 3,6

Not Kommentarer till investeringar i kollektivtrafikatgarder

13-19 Kollektivtrafikatgarder. Tillgénglighetsanpassning

Not  Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2026 2027 2028 S:a
Cykelbeframjande atgarder

21 GC Karlsbergsvigen 27/01-27/12 2,5 2,5 2,5

22 GC Granéasvigen, Stationsvigen till Kyrkan 28/01-28/12 3,2 3,2 3,2
S:a Utgifter 0,0 2,5 3,2 5,7

Not Kommentarer till investeringar i cykelbefrimjande atgéarder

21-22  Atgirder for att framja cykeldkning
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Investerings- och exploateringsplan

2026-2028

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2026 2027 2028 S:a
Parkverksamhet

23 Gronytor, lekplatser, parker m.m. Arligt anslag 1,5 1,5 1,5 4,5
S:a Utgifter 1,5 1,5 1,5 4,5

Not Kommentarer till investeringar i parkverksamhet

23 Arligt anslag

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2026 2027 2028 S:a
VA-verksamhet

24 Sdkerhetsarbete enligt EU-direktiv Arligt anslag 1,5 1,5 1,5 4,5

25 Skracklans vattenverk 22/01-26/12 272,0 56,0 56,0

26 Ombyggn. pa vatten- och avloppsverken Arligt anslag 3,0 3,0 3,0 9,0

27 Lagreservoar Bralanda 23/01-26/12 36,5 31,4 31,4

28 Sékerhetsarbete avloppsrening Arligt anslag 0,5 0,5 0,5 1,5

29 Digitala vattenmatare Arligt anslag 1,0 1,0 1,0 3,0

30 Nya serviser Arligt anslag 2,0 2,0 2,0 6,0

31 Dagvattenanlaggningar Arligt anslag 3,0 3,0 3,0 9,0

32 Saneringar enligt Blaplan Arligt anslag 40,0 40,0 40,0 120,0

33 Dagvattenanlidggning Nordkroken 23/01-25/12 11,8 9,3 1,6 10,9

34 Resevoarer Skracklan 26/01-27/12 32,0 16,0 16,0 32,0

35 Gasmotor 26/01-26/12 3,5 3,5 3,5

36 Centrifug/press 26/01-26/12 2,0 2,0 2,0
S:a Utgifter 169,2 68,6 51,0 288,8

Not Kommentarer till investeringar i VA-verksamhet

24 Arligt anslag

25 Byggnation startat i juni 2023. Arbetet berdknas paga till och med 2026 med fordyring enligt ny kalkyl.

26 Arligt anslag

27 Ny reservoar i Bralanda. Férdyring enligt ny kalkyl och tillkommande reservkraftverk och nya pumpar.

28 Arligt anslag

29 Fjarravlasta lacksokande, larmande vattenmatare, antenner for avldsning

30 Arligt anslag. Avser stora kostnadskravande serviser

31 Kostnader sammanhdngande med ny dagvattenplan

32 Arligt anslag

33 Dagvattenanldggning Nordkroken. Lagkrav och férelaggande fran lansstyrelsen.

34 Nya reservoarer vid Skracklans vattenverk, for att sékertstalla kapacitet som kravs for en stabil vatten-
forsorjning, sarskilt under perioder av hog efterfragan eller nodsituationer som torka och 6versvamningar

35 Gasmotorn pa avloppsverket behover ersattas med ny

36 Centrifug/press pa avloppsverket behéver bytas ut

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2026 2027 2028 S:a
Renhallningsverksamhet

37 Utrustning och inventarier Arligt anslag 1,5 1,5 1,5 4,5

38 Fordon/maskiner Arligt anslag 2,5 2,5 5,0

39 Forandrad avfallshantering 24/01-26/12 65,0 14,0 14,0

40 Avfallshantering landsbygden 26/01-26/12 10,0 10,0 10,0

41 Utbyggnation Kretsloppspark 25/01-26/12 15,0 8,0 8,0
S:a Utgifter 33,5 4,0 4,0 41,5

Not Kommentarer till investeringar i Renhallningsverksamhet

37 Arlig anslag

38 Arligt anslag. For &r 2026 ingar inkép av fordon i projekt for férandrad avfallshantering

39 Foréandrad avfallshantering enligt lag innebar inkdp av sopkarl samt fordon for att hantera fastighetsnara
insamling av férpackningar.

40 Overtag insamling av hushéllsavfall p& landsbygden 2026

41 Kontorsplatser och utékning omkladningsrum pa Kretsloppspark samt utékning garage pga landsbyggds-

Overtagande
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Investerings- och exploateringsplan
2026-2028

fortsittning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2026 2027 2028 S:a
Gatuenheten/Tekniska

42 Fordon och maskiner Arligt anslag 4,1 4,1 4,1 12,3

43 Inventarier Arligt anslag 0,1 0,4 0,5
S:a Utgifter 4,2 4,1 4,5 12,8

Not Kommentarer till investeringar fér Gatuenheten/Tekniska
42 Arligt anslag

43 Leasingatertag av matutrustning. Aterinvestering var tredje ar.

Not  Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2026 2027 2028 S:a
Kostenheten

44 Koksutrustning/kontorsmaobler Arligt anslag 1,0 1,0 1,0 3,0
S:a Utgifter 1,0 1,0 1,0 3,0

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2026 2027 2028 S:a
Serviceenheten

45 Maskiner, inventarier Arligt anslag 0,4 0,4 0,4 1,2
S:a Utgifter 0,4 0,4 0,4 1,2

Kommentarer till investeringar for Kostenheten och Serviceenheten
44-45  Arligt anslag for utbyte och uppgradering av utrustning

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2026 2027 2028 S:a
Industri och hamnverksamhet

46 Véanersborgs hamn 26/01-27/12 37,2 2,2 2,2

47 Muddring Hamnkanalen 27/01-27/12 4,0 4,0 4,0
S:a Utgifter 0,0 4,0 2,2 6,2

46 Renovering av paldackskaj

47 Muddring for aterstéllande djup i hamnkanalen. Saneringskostnader tillkommer och redovisas som
driftkostnad
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Investerings- och exploateringsplan
2026-2028

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Fastighetsinvesteringar

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2026 2027 2028 S:a
- Barnomsorg och grundskola:

1 Mariedalsskolan, idrottshall/specialsalar 25/01-27/12 47,6 28,6 18,0 46,6

2 Forskola/skola, verksamhetsanpassning Arligt anslag 9,0 3,0 3,0 3,0 9,0

3 Forskole- och skolgardar Arligt anslag 9,0 3,0 3,0 3,0 9,0

4 Bralanda utbyggnad fsk platser 27/01-29/12 60,6 1,0 27,0 28,0

5 Utdkad lokalkapacitet Bralanda skola F-6 27/01-28/12 33,8 1,0 32,8 33,8

6 Utdkat antal férskoleplatser Frandefors 27/01-28/12 9,0 1,0 8,0 9,0

7 Oxnereds férskola, utbyggnad, 2 avd 26/01-26/12 20,0 20,0 20,0
S:a Utgifter 54,6 27,0 73,8 155,4

Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar barnomsorg och grundskola

1 Nybyggnation av idrottshall Mariedalskolan

2 Arligt anslag for verksamhetsanpassningar

3 Arligt anslag for verksamhetsanpassningar

4 Utbyggnad fsk-platser i Bralanda da antalet barn 1-5 ar prognostiseras ¢ka i Dalsland®

5 Utbyggnad av Bralanda skola for att fa andamalsenliga lokaler

6 Utbyggnad fsk-platser i Frandefors da antalet barn 1-5 ar prognostiseras 6ka i Dalsland

7 Utbyggnation och renovering av Oxnereds férskola, enligt beslut fran KF 2025-02-19 §17

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2026 2027 2028 S:a
- Kultur- och fritidsfastigheter:
Hallevi IP 27/01-28/12 6,5 2,0 4.5 6,5
B-hus Sportcentrum 24/01-27/12 81,0 27,0 28,0 55,0

10 Motesplats unga, Torpa 25/01-27-12 54,0 30,8 22,2 53,0

11 Bratte ishall 25/01-27/12 17,5 17,0 17,0

12 Vaénersvallen syd 25/01-26/12 4,0 1,0 1,0

13 Frendevi 27/01-27/12 3,0 3,0 3,0

14 Vanersvallen Lilla Vallen, konstgras 27/01-27/12 6,5 6,5 6,5

15  Rugbyplan 26/01-26/12 04 04 0,4

16 Sorbyvallen 27/01-27/12 4,5 4,5 4,5

17 Bratte ridskola utreds 0,0

18 Boteredsvallen 28/01-28/12 1,0 1,0 1,0

19 Idrottshuset, |aktare 27/01-27/12 1,5 1,5 1,5

20 Kulturhuset, teatern 28/01-28/12 1,5 1,5 1,5

21 Bralandabadet 27/01-27/12 3,0 1,5 1,5 3,0
S:a Utgifter 60,7 79,7 13,5 153,9

Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar kultur och fritid

8 Hallevi IP, utbyte av konstgras samt kringliggande logistik

9  Underhallsatgarder omkladningsrum WC mm. Renovering och viss ombyggnation
10 Motesplats unga, Torpa inklusive skyddsrum, fritidsbank, solceller samt utemiljo
11 Verksamhetsanpassning med betongpist och energioptimering.

12 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgras samt kringliggande logistik

13 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgras samt kringliggande logistik

14 Verksamhetsanpassning konstgrds samt kringliggande logistik

15 Speakerbas och laktare

16 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgras samt kringliggande logistik

17 Omkladningsrum, samlingslokal/cafeteria

18 Dranering

19 Verksamhetsanpassning

20 Renvoeringav stolari teater

21 Renoveringsatgarder utomhusbassang
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Investerings- och exploateringsplan
2026-2028

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not
24
25

Not
24
25

Not
26
27
28
29
30

Not
26

27
28
29
30

Not
31

Not
31

Fastighetsinvesteringar

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2026 2027 2028 S:a
- Fastigheter socialférvaltningen, omsorg om funktionshindrade:

Boende socialpsykiatri, 8 platser 26/01-28/12 25,0 1,0 10,0 14,0 25,0
Verksamhetsanpassning Snédroppsvagen 26/01-26/12 2,2 2,2 2,2
S:a Utgifter 3,2 10,0 14,0 27,2
Kommentarer till fastighetsinvesteringar omsorg om funktionshindrade

Boende socialpsykiatri, 8 platser

Verksamhetsanpassning peronalutrymmen

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2026 2027 2028 S:a
- Fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen:

Investeringsunderhall (komponentavskrivning) Arligt anslag 19,0 23,0 30,0 72,0
Myndighetskrav Arligt anslag 4,0 4,0 4,0 12,0
Bralandabadet 27/01-27/12 1,0 1,0
Hallbarhet och energioptimering Arligt anslag 4,0 4,0 4,0 12,0
Verksamhetsanpassningar Arligt anslag 3,0 3,0 3,0 9,0
S:a Utgifter 30,0 35,0 41,0 106,0
Forklaringar fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen

Investeringsunderhall som utfors enligt plan. Anslaget har reviderats efter beslut KF 2025-02-19 §17 om
tidigareldggning av underhallsinvestering i Oxnereds férskola med 18 mnkr fran 2026 till 2025

och 7 mnkr fran 2027 till ar 2027

Avsatta medel fér tvingande atgarder

Underhallsbehov av hus, omkladningsrum och sdkerhet enligt lokalférsérjningsunderlaget

Energisparatgarder samt 6vergang till mer hallbara |6sningar

Arligt anslag for verksamhetsanpassningar

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2026 2027 2028 S:a
- Fastigheter kommunstyrelseforvaltningen:

Ny raddningsstation i centrala Vanersborg 28/01-30/12 110,0 2,0 2,0
S:a Utgifter 0,0 0,0 2,0 2,0
Forklaringar fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen

Nybyggnation av raddningsstation Vanersborg

S:a fastighetsinvesteringar, mnkr 148,5 151,7 1443 4445
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Investerings- och exploateringsplan
2026-2028

Exploateringsbudget

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2026 2027 2028 S:a
32  Brattevagen, Skaven mot Edsvagen 20/09-28/12 41,0 1,0 20,0 18,6 39,6
33 Toppbeldggning Trestad center Vastra 28/01-28/12 3,5 3,5 3,5
34 GC/personbilstunnel Skaven/Oxnered 22/01-28/01 32,5 0,5 24,6 25,1
35 Sanden, Sodra 24/01-40/12 utreds 17,5 30,0 30,0 77,5
36 Markinkop Arligt anslag 30,0 10,0 10,0 10,0 30,0
37 Grunnebo industriomrade 22/01-26/12 16,5 16,5 16,5
38  Sikhall 28/01-28/12 2,0 2,0 2,0
39 Norra Sanden 25/01-28/12 250 16,0 8,5 24,5
40 Anslutningsvagar till Tunnel Skaven/Oxnered 28/01-28/12 5,0 5,0 5,0
41 Hamngatan Kvartersmark 27/01-27/12 3,7 3,7 3,7
42 Samhallsmast pa platdbergen 25/02-26/12 14,8 133 13,3

S:a Utgifter 74,8 96,8 69,1 240,7

Not Kommentarer till exploateringsbudgeten:

32 Viagen ar en forutsattning for pagaende och framtida exploateringar. Budget har raknats upp till f6ljd av
fordrojning och prisékningar, Indexerat 2025.

33 Toppbeldggning av nytt industriomrade, Trestad Center

34 Medfinansieringsprojekt med Trafikverket. Tunnel krdvs for utbyggnad av bostiader pa Skaven/Oxnered
Trafikverket aviserar om kostnadsdkning pa 5 mnkr 2027 till féljd av transportering av 6verskottsmassor

35 Exploatering av Sanden, Sodra. Preliminadr prognos med uppdaterade forutsattningar och tidsram.
Neddraget efter reducerat planalternativ. SBN har att stdmma av mot slutlig exploteringsavtal och
aterkomma med férslag om ev. budgetjusteringar

36  Forvarv av fastigheter for kommunens fortsatta exploatering och utveckling.

37 Exploatering av nytt industriomrade, avser utbyggnad av VA.

38 Uppstart utveckling Sikhall efter detaljplan vunnit laga kraft.

39 Exploatering av Norra Sanden. Kostnader avser anldggande av stéllplatser, ny marina och gdasthamn
med tillhérande service. Totalt anslag har 6kats 4 mnkr for brygga.

40 Byggnation av anslutningsvagar efter traffikverkets arbete. Projektering ar utforda i tidigare projekt.
41 Ombyggnation av kvartersmark i ny detaljplan for Hamngatan.
42  Beslut om ny samhallsmast enligt KF 2025-02-19 §16

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN sammanfattning

Verksamhet/Projekt 2026 2027 2028 S:a
Summa utgifter gata och park 57,5 26,0 29,0 112,5
Summa utgifter VA 169,2 68,6 51,0 288,8
Summa utgifter renhallning 33,5 4,0 4,0 41,5
Summa utgifter ovrigt 5,6 5,5 5,9 17,0
Summa industri och hamn 0,0 4,0 2,2 6,2
Summa fastighetsinvesteringar 148,5 151,7 144,3 444,5
Summa exploateringsbudget 74,8 96,8 69,1 240,7
SUMMA 489,0 356,6 305,5 1151,1
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Bolag och kommunalforbund 2026

AB Vanersborgsbostader
Ordférande: Hakan Falk (S)

Vice ordférande: Dan Aberg (M)

VD: Gunnar Johansson

AB Vanersborgs-
bostader

Bokslut | Prognos | Prognos
Mkr 2024 2025 2026
Intakter 342 366 377
Kostnader -328 -361 -364
Resultat 14 5 13
Investeringar 94 75 130
Tillgangar 2335 2340 2403
Skulder 2035 2035 2085
Eget kapital 300 305 318
Soliditet 12,8%| 13,0% 13,2%

Verksamhetsbeskrivning
AB Vinersborgsbostiader ar ett kommunalt

bostadsaktiebolag som ska frimja bostadsfor-
sorjningen i Vanersborgs kommun och skapa
ett attraktivt boende i kommunens titorter.
Bolaget har 3 566 lagenheter varav 497 lagen-
heter i sirskilda boendeformer som blockfor-
hyrs av Vanersborgs kommun. Forvaltningen
bedrivs till storsta del i egen regi. Antalet an-
stdllda var per den 31 december 2024 66 per-

soner.

Resultat och resultatutveckling
Rintekostnaden har sedan 2022 stigit kraftigt i
bolaget och 6kningen kommer fortsatta de
ndrmaste aren. Styrelsen antog i december
2024 en budget for 2025 som understiger den
efterstravade avkastningen om 4% av eget ka-
pital. Detta gjordes for att mojliggora fortsatt
gott underhall av bolagets fastigheter dven vid
okade rantekostnader. Under 2026 prognosti-
seras bolaget dter na den efterstréavade avkast-
ningen.

Investeringar
Inga nyproduktionsprojekt under 2024 och

inte heller nagra planerade under 2025. Forst
2026 raknar bolaget med att det investeras i
nyproduktionsprojektet for fastigheten Kalko-
nen. Utéver nyproduktion kommer bolagets
investeringar bestad av upprustning av befint-
ligt fastighetsbestand. Framst genom stamby-
ten och takbyten enligt tidigare fastlagd un-
derhéllsplan men dven genom fortsatt sats-
ning pa energibesparande investeringar.

Soliditet och soliditetsutveckling
Kommande upprustningsinvesteringar be-

doms kunna goras med bolagets kassaflode.
Nybyggnadsprojektet 2026 daremot kommer
krdva viss upplaning. Soliditeten berdknas 6ka
marginellt under prognosperioden.
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Bolag och kommunalforbund 2026

Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordforande: Tommy Christensson (M)
VD: Gunnar Johansson

Fastighets AB Va-
nersborg

Bokslut | Prognos | Prognos
Mkr 2024 2025 2026
Intakter 11 11 12
Kostnader -12 -11 -12
Resultat -1 0 0
Investeringar 6 21 5
Tillgangar 75 91 91
Skulder 46 62 62
Eget kapital 29 29 29
Soliditet 38,7% 31,9% 31,9%

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget ar ett kommunalt fastighetsbolag med

inriktning mot att kopa, sélja, bygga, forvalta
och hyra ut néringslivsfastigheter inom Va-
nersborgs kommun. Mélsdttningen &r att
skapa forutsittningar for etablering av nya f6-
retag och darmed bidra till 6kad sysselsatt-
ning. Bolaget dger for ndrvarande nio fastig-
heter. Verksamheten skots fran och med den
1 september 2023 av personal fran AB Vaners-
borgsbostader.

A !
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Resultat och resultatutveckling

Resultatet varierar 6ver aren beroende pa om
det utfors storre underhallsatgirder eller inte.
For att utjdmna resultatet mellan dren och
inte drabbas av onddig skattebelastning an-
vands avsattningar och upplosningar till peri-
odiseringsfonder. Resultatutvecklingen be-
doms vara stabil under prognosperioden.

Investeringar
Investeringsbehoven styrs av underhallspla-

nen samt hyresgésternas 6nskemal om ut-
veckling. For 2025 och 2026 beraknas investe-
ringar goras i fastigheterna Hunneberg 1:4,
Hunneberg 1:7. Bolaget kommer aven vara in-
volverade i utvecklingen av hamnomradet pa
Sanden men da omfattningen dnnu ar oklar
tas detta inte med i prognossiffrorna.

Soliditet och soliditetsutveckling

De kommande investeringarna under 2025 be-
hover finansieras till viss del med nyupplé-
ning. Detta gor att soliditeten i bolaget berak-
nas sjunka under 2025. Utvecklingen under
2026 ar i stor grad avhangig bolagets roll i ut-
vecklingen av hamnomradet pa Sanden.
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Bolag och kommunalforbund 2026

Kunskapsforbundet Vast
Ordférande: Mikael Arvemark (C)

Vice ordférande: Madelaine Carlsson (S)
2:e vice ordforande: Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2024 2025 2026
Intakter 786 789 800
Kostnader 783 789 810
Resultat -3 0 -10
Investeringar 5 5 5
Tillgangar 325 328 325
Skulder 294 297 303
Eget kapital 31 31 21
Soliditet 10% 10% 7%

Verksamhetsbeskrivning
Kunskapsforbundet Vst dr ett kommunalfor-

bund som ansvarar for den kommunala gym-
nasie- och vuxenutbildningen som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Resultat och resultatutveckling
2024 var ett tufft ar och forbundet har gjort

neddragningar for att nd budget i balans un-
der 2025. Under 2026 forvantas en forsamrad
resultatutveckling och féorbundets prognos vi-
sar underskott.

Behovet av Sfi-utbildning har under flera ar
varit storre an vad som avtalats mellan Kun-
skapsforbundet och medlemskommunerna.
Behovet har lett till att uppdragsavtalen under
2025 utokats med 7 700 tkr men det finns inga
beslut om finansieringen 2026.

Politiska forandrings- och reformforslag kom-
mer i en jamn strom. For gymnasieskolan och
vuxenutbildningen har flera utredningar ut-
mynnat i reformer som helt eller delvis ska
genomforas under de ndrmaste dren och nya
utredningar kommer att vara klara under
2025. Det dr troligt att de olika fordndringarna
kommer att paverka forbundets verksamhet
och ekonomi men det ar osakert i vilken om-
fattning och hur de ska finansieras.

Har beskrivs ett exempel pa konsekvenser vid
forandringar. Infor 2025 har Skollagen for-
andrats och nu ska arbetsmarknadens behov
vagas in vid planering och dimensionering av
utbildning. Idag ar det stor brist pé arbets-
kraft inom manga branscher och i framtiden
borde det bli fler elever som gar yrkespro-
gram. Redan under hosten 2024 syntes en 0k-
ning och den ser ut att fortsatta under 2025.
Det leder till att den genomsnittliga kostna-
den for alla gymnasieelever 6kar eftersom det
behovs fler larare, storre lokalytor och dyrare
laromedel pa yrkesprogrammen. Hur detta
ska finansieras ar idag oklart.

Det har varit och ar utmanande att under
flera ar i rad anpassa kostnaderna till den till-
delade budgeten och verksamheterna har nu
kommit till en niva dér det ar mycket svart att
fortsétta gora neddragningar utan att kvali-
teten forsdmras, sarskilt som Kunskapsfor-
bundet sedan tidigare har en lag larartathet
pa gymnasiet jamf{ort med rikssnittet for kom-
munal verksamhet. De senaste arens hoga in-
flation har ocksa paverkat verksamheternas
ovriga kostnader, till exempel lokalkostnader,
skolmat och laromedel.

Investeringar
Kunskapsforbundets investeringar bestar

framst av mobler, laromedel och utrustning
till gymnasieskolorna och vuxenutbildningen.

Soliditet och soliditetsutveckling
Soliditeten kommer minska under 2026 pa
grund av det forvintade underskottet.
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Bolag och kommunalforbund 2026

Halle och Hunneberg
Ordférande: Annalena Levin (C)

Vice ordférande: Ann-Helen Selander (M)
VD/chef: Robert Stenberg

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2024 2025 2026
Intakter 7.4 6,9 7,3
Kostnader 7,0 7,6 8,3
Resultat 0,4 -0,7 -1
Investeringar 0,9 0 3
Tillgangar 3,8 3,2 5,2
Skulder 1,2 1,3 4.2
Eget kapital 2,6 1,9 1,0
Soliditet 68% 59% 19%

Verksamhetsbeskrivning
Halle och Hunneberg AB ska verka for en

gemensam organisation mot en exportmogen
destination och en héllbar reseanledning
inom det rorliga friluftslivet.

Resultat och resultatutveckling
Under 2025 erholl bolaget uppstartsbidrag

fran Vinersborgs kommun (500 tkr) samt fran
Stiftelsen Bergagdrden (500 tkr) och lyckades
darutover oka intakterna med hjalp avbl a
nybyggda konferenslokaler.

Aven 2025 riknar bolaget med att 6ka
forsdljningen genom 6kat antal aktiviteter
riktade framst mot foretag. Bolaget riknar
dven med en positiv synergieffekt da
restaurangen pa samma gard 6ppnar under
sommaren och lockar fler gister. Dock
minskar intdkterna i det café som bolaget har
haft, som nu delvis tas bort for att inte
konkurrera med restaurangen.

Bolaget har tydligt visat pa 6kade intdkter
men grundbidraget till det tidigare bolaget
har inte hojts sedan 2016, och har inte heller
toljt KPI. Detta behover hojas 6ver tid och
avtal med Trollhattan och Grastorp behover
revideras.

Investeringar
Under éret ska Trollskogen byggas om, med

hjilp av medel fran Leader/Jordbruksverket.

Utover detta ska pagar en utredning gillande
ombyggnation av butik och infocenter i ett led
att skapa ett nytt besoksmal for att 6ka antalet
besokare.

Fastighetsdgaren tittar pa byggnation av
stillplatser for att oka tillganglighet och
serviceniva for besokare pa berget.

Soliditet och soliditetsutveckling
Prognosen for 2024 visade sig stimma val

med utgdngen. Prognosen for 2025 visar pa att
bolaget gar med underskott och behdver ta av
eget kapital och dirmed minskar soliditeten.

Om inte bolaget beviljas extra medel till om-
byggnation av butik och infocenter har ett lan
tagits upp i balansrdakningen. 2026 ars berak-
nade underskott tir da ytterligare pa solidite-
ten. Det ar tydligt att verksamheten behdver
Oka sin grundfinansiering. Dock okar bolagets
intidkter etappvis men de forsta aren ar en
nystart och en omstéllningsfas med saker
som maste genomforas for att hédlla over tid.
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Vattenpalatset Vanerparken AB

Bolag och kommunalforbund

Ordférande: Hakan Falk (S)
Vice ordforande: Filip Milén (M)
VD/chef: Carolina Svanstrom

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2024 2025 2026
Intakter 20,0 20,0 20,5
Kostnader -20,0 -20,0 -20,5
Resultat 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0 0,1 0
Tillgangar 13,3 13,2 13,2
Skulder 50 4,9 4.9
Eget kapital 8,3 8,3 8,3
Soliditet 62% 63% 63%

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget har till uppgift att driva bad och

simhallsrorelse. Bolaget erbjuder dventyrsbad
och motionsim samt simkolor. Dartill erbjuds
bad i varmbad. I badet bedrivs dven
caféverksambhet.

Resultat och resultatutveckling
Bolagets nettoomsattning har minskat med ca

160 tkr i jamforelse med aret innan. Den
storsta nedgéngen ses i antalet badande i
dventyrshadet med minskade cafeteriaintak-
ter till f6ljd, men man har i stillet 6kat intak-
terna gillande simskola och motionssim.

Kostnaderna har 6kat med ca 1,3 mkr, dar
den storsta 6kningen ar pa personalsi-
dan (700 tkr) samt hyra och vattenférbruk-
ning (480 tkr).

Okning av personalkostnader var en direkt
foljd av andrad schemalidggning med overlap-
pande arbetstider mellan skift och kasserande
av ensamarbete fOr att battre uppfylla en god
arbetsmiljo.

Bolaget fick under aret ett extra bidrag fran
Vinersborgs kommun pa 430 tkr for att tacka
ett underhallsbehov. Vid avstimning i augusti
markte man en tendens i att omsattningen
inte holl budgeterat métt, varfor man pausade
en stor del av de satsningar pa reparation och
underhall man planerat.

Den storsta och mest osdkra kostnadsposten
ar el, virme och vatten dér bolaget arbetar
kontinuerligt med att sdnka sin férbrukning.

Under 2025 satsas &nnu mer pad marknadsfo-
ring samt utokade simskolor.

Investeringar
Under 2025 ska ett nytt poolticke inforskaf-

fas. En utokning av café kommer att goras un-
der 2025 som innebdir en investering i café-
mobler.

Fastighetsdgaren ska isolera innertaket sé att
ytterligare energibesparingar kan erhallas.

Soliditet och soliditetsutveckling
Da intdkterna foregaende verksamhetsér blev

lagre d4n budgeterat 6kade inte soliditeten. Bo-
laget hoppas kunna stéarka soliditeten under
2025.
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Bolag och kommunalforbund

Nataktiebolaget Biogas i Bra-

landa AB.

Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordforande: Tommy Christensson (M)
VD: Ingemar Johansson

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2024 2025 2026
Intakter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -0,4 -0,4 -0,4
Resultat 0,0 0,0 0,0
Investeringar | 0,0 0,0 0,0
Tillgangar 50 4.8 4,6
Skulder 2,3 2,2 21
Eget kapital 2,6 2,6 2,6
Soliditet 51,7 54,1 56,5

Kortfattad verksamhetsbeskrivning
Bolaget bildades 2009-03-04 och &dgs av Va-

nersborgs kommun 73 procent, Melleruds
kommun 18 procent och Biogas Bralanda AB
9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, dga
och forvalta gasledningsnit for biogas inom
Vanersborgs och Melleruds kommuner med
syfte att sikerstilla tillgdngen pa biogas for
Vanersborgs och Melleruds kommuners egna
fordon och kommunernas invénare.

Resultat och resultatutveckling
Resultatet de senaste aren har varit nigra tu-

sen kronor per ar. 2024 var vinst 20 tkr och
2023 var vinsten 9 tkr. Var nettoomsittning
2024 var 378 tkr. Vi har endast en kund och
det 4r AB Biogas Bralanda.

Investeringar
Under senaste tio dren har vi inte haft nagra

investeringskostnader.

Soliditet och soliditetsutveckling
2024 2023 2022

51% 49% 44%
Eftersom vi inte gor nagra investeringar 6kar
soliditet nagot.
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Bolag och kommunalforbund

Raddningstjansten Fyrbodal

Ordférande: Jerker Lundin (KD)

1:e vice ordférande: Pia Fogelberg (M)
2:e vice ordférande: Dan Nyberg (S)

3:e vice ordférande: Terje Skaarnes (SD)
Forbundsdirektor: Markus Green

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2024 2025 2026
Intakter 243 255 264
Kostnader -254 -254 -264
Resultat -1 1 1
Investeringar |27 24 29
Tillgangar 178 157 178
Skulder 130 111 112

Eget kapital 48 47 67
Soliditet 27,1% 29,6% 37,3%

Kommentar till Nyckeltal B
I bokslut 2024 redovisas tidigare NARF och ti-

digare RMB tillsammans. 2025 ar forsta drift-
aret for Raddningstjansten Fyrbodal som vi-
sar vilken niva den ordinarie driften har uti-
fran lagkrav.

Verksamhetsbeskrivning
Riddningstjansten Fyrbodal bildades vid &rs-
skiftet 2024/2025 genom sammanslagning av
Riddningstjinsten Mitt Bohusldn (RMB) och
Norra Alvsborgs Riddningstjanstférbund
(NARF). Genom sammanslagningen skapas
battre mojligheter att sdkerstilla fungerande
och robust raddningstjanst.

S Y

Det finns behov av en stark utveckling i
maénga delar av forbundet. Det behdvs utbild-
ningsinsatser, det pagar olika tillsynsproces-
ser pa verksamheten och lagstiftningen stél-
ler nya krav. Under 2025 kommer olika verk-
samhetsomraden att slas ihop och processer
bedrivas leder till att viss effektivisering kan
uppnas.

Resultat och resultatutveckling

Prognosen for 2025 4r den samma som budget
2025 da forbundet &r i uppstartsfasen och na-
gon prognos inte har gjorts i dagslaget. 2026
blir forsta "normalaret” f6r forbundet. Med-
lemsavgiften har raknats upp med PKV for
2026 med 2025 ar som bas.

Investeringar
Under kommande ar behover investerings-

takten Oka utifran for lag takt i tidigare orga-
nisationer. Forbundet har arbetat fram en in-
vesteringsplan 6ver aren 2026-2028. Under
2025 kommer en langsiktig investeringsplan
att arbetas fram. Darfor ar behovet av investe-
ringsvolym fran 2028 och framat inte sdker-
stallt.

Soliditet och soliditetsutveckling
Soliditeten berdknas forbattras fran 27,1% i

bokslut 2024 till 37,3% i prognos for 2026. Soli-
diteten har forstirkts i det nya sammanslagna
forbundet jaimfort med nivan i tidigare NARF.
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Bolag och kommunalforbund 2026

Fyrstads Flygplats AB
Ordférande: Peter Eriksson (M)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Josef Khan

Nyckeltal Bokslut | Prognos | Prognos
mnkr 2024 2025 2026
Intakter 42,0 50,8 52,0
Kostnader -44.3 -48,8 -52,0
Resultat -2,3 2,0 0
Investeringar 1,7 241 13,0
Tillgangar 28,1 48,5 56,8
Skulder 28,1 48,5 56,8
Eget kapital 10,4 10,4 10,4
Soliditet 37% 21% 18%

Verksamhetsbeskrivning
Fyrstads Flygplats AB driver Goteborg Stall-

backa Airport (f.d. Trollhdttan-Vanersborgs
flygplats) och 4gs av kommunerna Trollhit-
tan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekil. Flyg-
platsen ansvarar for drift av sdkerhetsgod-
kind instrumentflygtrafik f6r bade sam-
héllsviktig och kommersiell flygtrafik. Flyg-
platsen dr av staten utpekad som beredskaps-
flygplats for ambulansflyg, polis, SAR och an-
nan samhallsviktig flygtrafik, samt erbjuder
reguljartrafik till Stockholm och sidsongslin-
jer. Flygplatsen dr ocksa en viktig bas for
fraktflyg, allménflyg och utbildning, och fun-
gerar som ett komplement till 6vrig infra-
struktur i regionen.

Resultat och resultatutveckling
Bolagets resultat paverkas av trafikintikter,

externa intdkter, investeringar samt stod fran
dgare och stat. For 2024 forvintas ett under-
skott som en f6ljd av 6kade kostnader och
minskade intdkter. Budgeten for 2025 visar ett
overskott, men utvecklingen ar oséaker och re-
sultatet for 2026 bedoms hamna néra noll. Fér
att sdkerstilla bolagets samhaillsviktiga funkt-
ion kan dgarstod och extern finansiering fort-
sdtta vara nodvindiga.

Investeringar
Bolagets investeringar styrs av verksamhets-

planen och omfattar bade nyinvesteringar
och underhall av befintliga anldggningar och
utrustning. Storre kommande investeringar
inkluderar uppgraderingar av ILS, DME,

NDB, ljusanldggning och hangarbyggnad,
samt hallbara 16sningar som solceller och bat-
terilager. Finansieringen kan komma fran ny-
uppléning eller investeringsstod, beroende pa
bolagets ekonomiska situation.

Soliditet och soliditetsutveckling
Soliditeten paverkas av bade investeringar,
resultat och behovet av extern finansiering.
For de kommande aren bedoms soliditeten
minska, framst till f61ljd av de planerade inve-
steringarna och osékerheter kring intdkterna.
Nyupplaning kan behdvas for att sikerstélla
fortsatt stabil finansiering. Agarstod och ex-
terna finansieringslosningar bedoms fortsatt
vara avgorande fOr att trygga bolagets langsik-
tiga stabilitet.
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Vanersborgs kommun
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